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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE AMBIENTE

RESOLUCION DM-No, Q4 5 2026

DE_Z2S DE Q%Q’l‘ o) DE 2026
Por la cual se aprueba el Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo
Barrios.

El suscrito Ministro de Ambiente, en uso de sus facultades legales, y
CONSIDERANDO:

Que el articulo 119 de la Constitucion Politica de la Republica de Panam4, dispone que el Estado
y todos los habitantes del territorio nacional tienen el deber de propiciar un desarrollo social y
econdmico que prevenga la contaminaciéon del ambiente, mantenga el equilibrio ecologico y
evite la destruccion de los ecosistemas;

Que de acuerdo con el articulo 120 de la Constitucién, el Estado reglamentard, fiscalizara y
aplicard oportunamente las medidas necesarias para garantizar que la utilizacion y el
aprovechamiento de la fauna terrestre, fluvial y marina, asi como de los bosques, tierras y aguas,
se lleven a cabo racionalmente, de manera que se evite su depredacién y se asegure su
preservacion, renovacion y permanencia;

Que mediante la Ley 8 de 25 de marzo de 2015 se crea el Ministerio de Ambiente como la
entidad rectora del Estado en materia de proteccion, conservacion, preservacion y restauracion
del ambiente y el uso sostenible de los recursos naturales para asegurar el cumplimiento y
aplicacion de las leyes, los reglamentos y la Politica Nacional del Ambiente;

Que el articulo 1 del Texto Unico de la Ley 41 de 1 de julio de 1998, General de Ambiente de la
Republica de Panam4, sefiala que la administracién del ambiente es obligacion del Estado, por
tanto establece los principios y normas basicas para la proteccion, conservacién y recuperacién
del mismo, promoviendo el uso sostenible’ de 1os recursos naturales, ordenando la gestion
ambiental e integrandola a los objetivos sociales y econémicos, a efecto de lograr el desarrollo
humano sostenible en el pais;

Que a través del articulo 51 del Texto Unico de la Ley 41 de 1 de julio de 1998, General de
Ambiente de la Republica de Panamd, se crea el Sistema Nacional de Areas Protegidas
identificado con las siglas SINAP, conformado por todas las éreas protegidas legalmente
establecidas o que se establezcan por leyes, decretos, resoluciones, acuerdos municipales o
convenios internacionales ratificados por la Reptiblica de Panama;

Que el Consejo Municipal del distrito de Pedasi, mediante el Acuerdo Municipal No. 4 de 11 de
febrero de 1992, declar6 como Refugio de Vida Silvestre un sector del litoral de los
corregimientos de Pedasi, Mariabé y Purio, constituyendo el antecedente de la proteccion del
area, la cual fue posteriormente consolidada mediante la Resolucion AG-0313-2009 de 4 de
mayo de 2009, emitida por la Autoridad Nacional del Ambiente (hoy Ministerio de Ambiente);

Que mediante la Resolucion AG-0313-2009 de 4 de mayo de 2009, la Autoridad Nacional del
Ambiente (hoy Ministerio de Ambiente) declaré el Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo
Barrios como area protegida integrante del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP),
establecié sus limites y categoria de manejo, definié sus objetivos de creacién y dicté las
disposiciones generales para su administracion y manejo;

Que mediante la Resolucién AG-0170-2006 de 31 de marzo de 2006, modificada por la
Resolucién No. AG-0617-2011 de 17 de octubre de 2011, se estableci6 el procedimiento para la
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gestion, elaboracion, evaluacion, aprobacion, ejecucién y seguimiento de los planes de manejo
de las éreas protegidas;

Durante el afio 2025, la Direccic’mr Regional de Los Santos del Ministerio de Ambiente, en
coordinacion con la Direccion de Areas Protegidas y Biodiversidad, inici6 el proceso para la
elaboracion del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios;

Que, como parte del proceso de participacion ciudadana para la formulacién del Plan de Manejo
del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios, se realizaron cuatro (4) talleres
participativos con la intervencion de actores locales y miembros de las comunidades vinculadas
al area protegida. Durante estos talleres se abordaron aspectos relacionados con los elementos
fundamentales del Plan de Manejo, la identificacion de amenazas y objetos de conservacion, la
definicion de los programas de manejo, la propuesta de zonificacién y la validacién del
documento final, garantizando una participacion amplia e inclusiva en el proceso de elaboracion
del referido instrumento de gestion;

Que, de conformidad con las obligaciones internacionales asumidas por el Estado panamefio
mediante la ratificacion del Acuerdo Regional sobre el Acceso a la Informacion, la Participacion
Publica y el Acceso a la Justicia en Asuntos Ambientales en América Latina y el Caribe
(Acuerdo de Escazu), aprobado mediante la Ley 125 de 4 de febrero de 2020, asi como con lo
dispuesto en la Ley 6 de 22 de enero de 2002 y en los articulos 48, 49 y 50 del Decreto Ejecutivo
No. 57 de 16 de marzo de 2000, el borrador del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre
Pablo Arturo Barrios fue sometido al proceso de participacion  ciudadana mediante su
publicacion en la pagina web oficial del Ministerio de Ambiente (https://miambiente.gob.pa) a
partir del 25 de febrero de 2026 y la publicacion de los avisos correspondientes en el diario
Panamad América los dias 26 y 27 de febrero y 2 de marzo de 2026, otorgandose hasta el 1 de
abril de 2026 para la presentacion de comentarios, observaciones y demés consideraciones por
parte de la ciudadania; e

Que, una vez concluido el proceso de participacion ciudadana, la Direccion de Areas Protegidas
y Biodiversidad, mediante el Informe Técnico No. DAPB-0218-2026 de 14 de julio de 2026,
dejo constancia de que no se recibieron comentarios, observaciones o aportes por parte de la
ciudadania durante el periodo de consulta publica. Asimismo, verificé el cumplimiento del
procedimiento de participacion ciudadana por parte del Ministerio de Ambiente, mediante la
habilitacion de los mecanismos formales de consulta y acceso a la informacion, garantizando las
condiciones necesarias para el ejercicio efectivo de este derecho;

Que la Direccion Regional del Ministerio de Ambiente en la provincia de Los Santos, emiti6 el
Informe Técnico SAPB-LS-070-2026 de 3 de junio de 2026, mediante el cual, como resultado de
la revisién técnica del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios,
determin6 que dicho instrumento incorpora de manera adecuada los componentes fundamentales
requeridos para la gestion integral del area protegida. Asimismo, sefialé que el proceso de
formulacion del Plan de Manejo se desarrolld con base en criterios técnicos, cientificos y
participativos, permitiendo integrar las necesidades sociales, econdmicas e institucionales del
area protegida y de su zona de influencia. En consecuencia, recomendé su aprobacién por reunir
las condiciones necesarias para constituirse en el instrumento rector para la gestion, conservacion
y uso sostenible del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios;

Que, de conformidad con la Resolucién AG-0170-2006 de 31 de marzo de 2006, modificada por
la Resolucién AG-0617-2011 de 17 de octubre de 2011, el proceso de elaboracion y aprobacién
del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios cumpli6 con las etapas
técnicas, administrativas y de participacion ciudadana previstas en la normativa vigente; j
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Que el Plan de Manejo constituye el instrumento técnico de planificacion y administracion del
area protegida, mediante el cual se establecen la zonificacion, los programas de manejo, las
normas de uso y las estrategias de conservacion necesarias para garantizar el cumplimiento de
los objetivos para los cuales fue creado el Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios;

RESUELVE:

ARTICULO 1. APROBAR el Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo
Barrios, cuyo texto se incorpora como Anexo de la presente Resolucion y forma parte integral de
esta.

ARTICULO 2. ESTABLECER que el Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo
Arturo Barrios tendra una vigencia de diez (10) afios a partir de su publicacion en Gaceta Oficial.

ARTICULO 3. DISPONER que la implementacién, ejecucion, seguimiento, evaluacion y
actualizacion del Plan de Manejo estén a cargo del Ministerio de Ambiente, a través de la
Direccion de Areas Protegidas y Biodiversidad y de la Direccion Regional de Los Santos, en el
ambito de sus respectivas competencias.

ARTICULO 4. ADVERTIR que esta Resolucion empezaré a regir a partir de su promulgacion
en la Gaceta Oficial.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Ley 8 de 25 de marzo de 2015; Texto Unico de la Ley 41 de
1 de julio de 1998; Ley 6 de 22 de enero de 2002; Ley 125 de 4 de febrero de 2020; Decreto
Ejecutivo No. 57 de 16 de marzo de 2000; Resolucion AG-0170-2006 de 31 de marzo de 2006;
Resolucion AG-0617-2011 de 17 de octubre de 2011; Resolucion AG-0313-2009 de 4 de mayo
de 2009.

D%a Ciudad de Panami, a los \/,QM:\EIM ( ,25 ) dias del mes de

) de dos mil veintiséis (2026).

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,
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GLOSARIO DE TERMINOS IMPORTANTES

Este glosario facilita la comprension de términos técnicos, sociales, legales y ecoldgicos

utilizados en el Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios. Los

conceptos estin organizados alfabéticamente y se seleccionaron por su relevancia para la

gestion participativa y sostenible del drea protegida.

10.

Gaceta Oficial Digital

Acuifero: Formacion geoldgica subterranea que almacena y transmite agua dulce.
Su proteccion es esencial en zonas costeras.

Adaptacion climatica: Capacidad de un sistema ecoldgico o social para ajustarse a
las variaciones de los efectos actuales o esperados del cambio climético,
reduciendo dafios y aprovechando oportunidades.

Amenaza ambiental: Cualquier factor, natural o humano, que pone en riesgo la
integridad ecoldgica, social o cultural de un 4rea.

Area Protegida: Area geografica terrestre, costera, marina o lacustre, declarada
legalmente, para satisfacer objetivos de conservacién, recreacion, educacion o
investigacion de los recursos naturales y culturales.

Artes o aparejos de pesca: Todo dispositivo fisico o parte de este, o toda
combinacién de elementos que puedan ser colocados en la superficie o dentro del
agua o sobre el lecho marino con la intencién de capturar recursos acuaticos o de
contenerlos para su captura o recoleccion posterior, o recolectarlos-

Biodiversidad: Variedad de formas de vida existentes en un drea, incluyendo
diversidad genética, de especies y de ecosistemas.

Cambio climatico: Variacién significativa y prolongada del clima global o
regional. Afecta ecosistemas, especies y comunidades humanas.

Certificacién turistica: Proceso que valida que una actividad turistica cumple
criterios de sostenibilidad ambiental, calidad de servicio y responsabilidad social.
Manejo compartido: Modelo de gobernanza en el que el Estado y actores locales
comparten responsabilidades en la gestion de un area protegida.

Comité de Gestién: Organo representativo que coordina la gestion del érea

protegida, integrado por el Ministerio de Ambiente y actores locales.

. B MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA JAMBIENTE
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Conectividad ecolégica: Capacidad del paisaje para permitir el movimiento de
especies y el flujo de procesos naturales entre habitats fragmentados.
Conservacién estricta: Categoria de zonificacién que limita al maximo el uso
humano para proteger ecosistemas fragiles o especies sensibles.
Conservacion limitada: Zonificacion intermedia que permite ciertas actividades
compatibles con la conservacion bajo criterios técnicos.
Corredor biolégico: Territorio que proporciona conectividad entre paisaje,
ecosistemas y hébitats, sea natural o modificado, asegurando el mantenimiento de
la biodiversidad y de los procesos bioldgicos entre estos. El mismo puede contener
una serie de espacios de usos diversos, que interactiian entre si, y que cumple con
diferentes funciones, de acuerdo a sus potencialidades, restricciones y manejo.
Duna costera: Formacion arenosa moldeada por el viento y el mar, cubierto de
vegetacion adaptada. Protege el litoral y alberga biodiversidad tinica.
Educacion ambiental: Proceso que promueve el conocimiento, la valoracién y la
accion en favor del ambiente, desde una perspectiva critica y participativa.
Ecosistema marino-costero: Conjunto de ambientes ubicados en la interfase
tierra-mar, como manglares, arrecifes, estuarios y playas.
Estabilidad social: Estado de equilibrio dentro de una comunidad que le permite
sostener relaciones estables, participacion activa y cohesion frente al cambio.
Evaluacién ambiental: Proceso técnico y legal que analiza los posibles impactos
de una actividad sobre el medio ambiente antes de su ejecucion.
Fiscalizacion ambiental: Supervisiéon y control institucional para asegurar el
cumplimiento de normas y evitar dafios ambientales.
Gobernanza ambiental: Conjunto de normas, procesos e instituciones que regulan
como se toman las decisiones sobre el uso del territorio y los recursos naturales.
Gobernanza participativa: Modelo de gestién que incorpora activamente a la
comunidad y a diversos actores en la toma de decisiones y seguimiento ambiental.
Humedal: Ecosistema con suelos saturados de agua (dulce, salada o salobre), de
forma permanente o temporal, que no superan los 6 metros de profundidad. Incluye

manglares, estuarios y pozas intermareales.

MINISTERIO DE
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Indicador: Dato o variable medible que permite evaluar el cumplimiento de
objetivos, el impacto de acciones o la efectividad de una estrategia.

Linea base: Estado inicial o diagndstico del area protegida al momento de iniciar
la gestion, usado como referencia para evaluar avances.

Manglar: Ecosistema costero dominado por arboles adaptados a suelos salinos e
inundaciones. Alberga alta biodiversidad y protege la costa.

Monitoreo ambiental: Proceso sistematico de recoleccion y analisis de datos para
evaluar cambios ecoldgicos y sociales en el area protegida.

Participacion comunitaria: Involucramiento activo de las personas locales en la
planificacion, toma de decisiones y ejecucion de acciones en su territorio.
Patrimonio natural: Conjunto de elementos del medio ambiente que tienen valor
ecolégico, cultural, paisajistico o cientifico.

Pesca de pequeiia escala o artesanal: Actividad pesquera realizada a bordo de
buques cuyo medio de propulsion es con remos o motor fuera de borda, dotadas o
no de instrumentos de navegacién y que no utilizan técnicas mecanizadas de
captura.

Plan de Manejo: Herramienta de apoyo a la gerencia de un éarea protegida que
establece las politicas, objetivos, normas, directrices, usos posibles, acciones y
estrategias a seguir definidas a base de un andlisis técnico-politico de los recursos,
categoria de manejo, potencialidades y problematica, con la participacion de los
distintos actores involucrados y donde se concilian la conservacion y el desarrollo
de acuerdo a la capacidad de los recursos.

Presion ambiental: Impacto continuo o progresivo que afecta negativamente un
ecosistema, generalmente sin intencion destructiva inmediata.

Rentabilidad responsable: Capacidad de generar beneficios econdémicos y
sociales sin comprometer la integridad ecologica ni los derechos de futuras
generaciones.

Resiliencia comunitaria: Capacidad de una comunidad para adaptarse, resistir y

recuperarse frente a cambios o eventos adversos sin perder su identidad ni

bienestar.
C u; MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA AMBIENTE
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35.  Restauracion ecoldgica: Conjunto de acciones para recuperar la estructura,
funcién y biodiversidad de ecosistemas degradados.

36.  Servicios ecosistémicos: Beneficios que la naturaleza ofrece a las personas, como
alimento, agua limpia, regulacion climdtica y espacios recreativos.

37. Sostenibilidad: Enfoque que permite satisfacer las necesidades actuales sin
comprometer los recursos y oportunidades de las generaciones futuras.

38. Subzona: Division especifica dentro de una zona mayor del plan de zonificacion,
con caracteristicas y reglas propias.

39.  Tenencia de la tierra: Forma legal o tradicional mediante la cual una persona o
grupo posee, ocupa o usa un terreno.

40.  Turismo regenerativo: Forma de turismo que no solo minimiza su impacto, sino
que contribuye activamente a la restauracion ecoldgica y cultural de los lugares
visitados.

41.  Turismo sostenible: Actividad turistica planificada para evitar impactos negativos
sobre el ambiente y generar beneficios equitativos.

42.  Uso compartido: Zona donde coexisten actividades humanas con funciones
ecoldgicas, bajo normas de control y uso adaptativo.

43.  Uso controlado: Zona donde se permiten ciertas actividades con supervision
técnica y cumplimiento de normativas especificas.

44.  Zonificacion ecolégica: Division del area protegida en zonas con distintos niveles

de uso y conservacion, basada en criterios técnicos, sociales y legales.

BE MINISTERIO DE
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SIGLAS Y ACRONIMOS

A continuacion, se presenta un listado de las siglas y acrénimos utilizados en el presente Plan
de Manejo. Este glosario busca facilitar la lectura y comprension de los términos
institucionales, técnicos y normativos mencionados a lo largo del documento.

1. AMP — Autoridad Maritima de Panama

ANAM - Autoridad Nacional del Ambiente (actual Ministerio de Ambiente)

ATP — Autoridad de Turismo de Panama

DAPB - Direccién de Areas Protegidas y Biodiversidad

EIA — Estudio de Impacto Ambiental

A

FAO - Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (Food
and Agriculture Organization)

FODA - Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

8. GEF —Fondo para el Medio Ambiente Mundial (Global Environment Facility)

~

9. IPCC — Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico (Intergovernmental Panel on
Climate Change)

10. JUCN / UICN — Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (International
Union for Conservation of Nature)

11. MiAMBIENTE — Ministerio de Ambiente

12. MIVIOT - Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial

13. ONG — Organizacion No Gubernamental

14. OBC — Organizacién de Base Comunitaria

15. ODS- Objetivos de Desarrollo Sostenible

16. PNUD — Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

17. POT — Plan de Ordenamiento Territorial

18. RAMSAR - Convencion sobre los Humedales de Importancia Internacional

19. RVSII — Refugio de Vida Silvestre Isla Iguana

20. RVSPAB - Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios

21. SENAN - Servicio Nacional Aeronaval

- u
. . r . - MINISTERIO DE
22. SINAP — Sistema Nacional de Areas Protegidas REPQBL.g%Dz‘p,\NAMA AMBIENTE

23. STRI — Smithsonian Tropical Research Institute e
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios constituye una
herramienta técnica, juridica y socialmente articulada, disefiada para garantizar la
conservacion efectiva, el uso sostenible y la gobernanza participativa de este refugio costero-

marino ubicado en el distrito de Pedasi, provincia de Los Santos.

Este instrumento responde a una necesidad historica de contar con un marco de planificacién
oficial que ordene los usos del territorio, fortalezca la participacion comunitaria y promueva la
corresponsabilidad entre el Ministerio de Ambiente y los actores locales. Su elaboracién se
sustenta en una metodologia participativa, con cuatro talleres comunitarios, entrevistas y

validaciones técnicas, integrando saberes locales, criterios cientificos y normativas vigentes.

El documento articula tres pilares transversales: sostenibilidad, adaptabilidad y rentabilidad
responsable, reconociendo tanto el valor ecoldgico de los ecosistemas del refugio manglares,
dunas, playas, estuarios y zonas marinas, como su rol en la vida social, cultural y econémica

de las comunidades colindantes.

La caracterizacion biofisica y biologica incluye una evaluacion detallada de ecosistemas,
especies clave y amenazas, asi como una propuesta de monitoreo y restauracion adaptativa. En
la dimension social, se presenta un diagndstico de actores locales, usos del suelo, conflictos de
tenencia y aportes culturales, destacando la urgencia de fortalecer la gobernanza y formalizar

convenios interinstitucionales.

La propuesta de zonificaciéon se fundamenta en criterios ecoldgicos y funcionales, y delimita
zonas de conservacion estricta, uso controlado, uso compartido y uso publico, con actividades
permitidas y prohibidas claras. Esta zonificacién se desarrolld con base en los aportes
comunitarios y estudios técnicos previos, y estd acompafiada de recomendaciones especificas

de manejo para cada subzona.

La zonificacion del 4rea protegida estd conformada por cinco (5) zonas, definidas de acuerdo

con los objetivos de conservacion y el uso permitido en cada sector. Estas zonas son las

siguientes:
.y - |
e Zona de Conservaciéon N MINISTERIO L
REPUBLICA DE PANAMA ‘ AMBIENTE
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e Zona de Uso Controlado Marino-Costera

- MINISTERIO DE
e Zona de Manejo Compartido REPUBLICA DEPANAMA |  AMBIENTE

e Zona de Uso Publico FIEL COPIA DE SU ORIGINAL

e Zona de Amortiguamiento

El capitulo operativo propone siete programas de manejo que abarcan restauracion ecoldgica,
fiscalizacién ambiental, educacion y participacion, turismo sostenible, monitoreo cientifico,
adaptacion climéitica y gobernanza. Cada programa incluye objetivos, metas, indicadores,
actores responsables y lineas de accién realistas, alineadas con los compromisos del Plan

Nacional de Adaptacion y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El Plan también contempla un esquema de implementacién escalonado, con acciones
prioritarias para el primer afio, cronograma general, presupuesto estimado, fuentes de
financiamiento y mecanismos de evaluacion. Se propone ademas la creacién y reglamentacion

formal del Comité de Gestién como 6rgano articulador de la gestion.

Este Plan de Manejo busca no solo cumplir con las disposiciones legales nacionales €
internacionales, sino también convertirse en una hoja de ruta dindmica, socialmente legitima y
técnicamente viable para asegurar la proteccién del patrimonio natural y cultural del Refugio

Pablo Arturo Barrios a largo plazo.

El modelo de financiamiento propuesto combina recursos publicos provenientes del Ministerio
de Ambiente, aportes estratégicos de cooperacion nacional e internacional, alianzas con
universidades y organizaciones de la sociedad civil, asi como la participacioén activa de la
comunidad y aliados técnicos, ajustindose a las capacidades reales del territorio y la

experiencia operativa acumulada.

En concordancia con las estrategias impulsadas por la iniciativa Panamé por Naturaleza
(Project Finance for Permanence — PFP), el Plan incorpora un enfoque de sostenibilidad
financiera de largo plazo orientado a fortalecer 1a gestion efectiva del area protegida. Entre las
oportunidades de financiamiento se consideran el acceso a fondos patrimoniales de
conservacion, mecanismos de financiamiento basados en resultados de conservacion,
incentivos para la participacion del sector privado, cooperacion internacional, fortalecimiento

de alianzas estratégicas, movilizacién de recursos para la conservacion de la biodiversidad y
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los servicios ecosistémicos, asi como la integracion del RVS Pablo Arturo Barrios dentro de
las prioridades nacionales de conservacion contempladas en los mecanismos financieros del

Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP).

Se estima que el costo de inversion a 10 afios de este Plan de Manejo es de B/. 2,151,160.00.

- MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA AMBIENTE

FIEL COPIA DE SU ORIGINAL
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El Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios constituye un 4rea protegida de alto valor
ecoldgico, social y cultural en el distrito de Pedasi. Su importancia radica no solo en la
diversidad de ecosistemas y especies que alberga, sino también en su estrecha relacién con las
comunidades locales, las cuales histéricamente han desarrollado actividades productivas
tradicionales compatibles con la conservaciéon, como la pesca artesanal, la pesca de
subsistencia, el turismo comunitario y otras practicas vinculadas al aprovechamiento

sostenible de los recursos naturales.

Desde su establecimiento mediante el Acuerdo Municipal No. 4 de 11 de febrero de 1992, el
refugio ha representado un espacio donde convergen la conservacion de la biodiversidad y el
bienestar de la poblacién local. Posteriormente, su declaracién como 4rea protegida mediante
la Resolucién AG-0313-2009, por la Autoridad Nacional del Ambiente, hoy como Ministerio
de Ambiente, reafirmé la importancia de esta area protegida y establecid, en su articulo 17, la
obligacion de elaborar un Plan de Manejo como instrumento para orientar su administracion y
conservacion. En ese sentido, el presente documento da cumplimiento a dicho mandato y se
enmarca en la Ley 41 de 1998, General de Ambiente (Texto Unico de 2016), asi como en la
normativa y los lineamientos técnicos vigentes del Ministerio de Ambiente para la gestion del

Sistema Nacional de Areas Protegidas.

El presente Plan de Manejo constituye un instrumento técnico y estratégico que orienta la
planificacion, administracién y manejo integral del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo
Barrios. Su formulacion responde a un proceso participativo que incorpora los aportes de las
comunidades, instituciones y actores vinculados al area protegida, con el propésito de
establecer medidas que permitan compatibilizar la conservacion de los ecosistemas con el uso

sostenible de los recursos naturales y el fortalecimiento del desarrollo local.

La gestion propuesta se fundamenta en tres principios orientadores: la sostenibilidad, la
adaptabilidad y la rentabilidad. La sostenibilidad promueve la conservacion de los ecosistemas
y el mantenimiento de las actividades tradicionales compatibles con los objetivos de
conservacién; la adaptabilidad fortalece la capacidad de las comunidades para responder a los

cambios ambientales, sociales y econdmicos mediante practicas resilientes e innovadoras;
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mientras que la rentabilidad impulsa alternativas de desarrollo que generen beneficios

socioeconémicos sostenibles sin comprometer la integridad ecoldgica del area protegida.

Asimismo, el Plan de Manejo establece un marco de corresponsabilidad para la gestion del
refugio, en el que el Ministerio de Ambiente ejerce su funcién rectora y las comunidades
locales, organizaciones e instituciones participan activamente en la conservacion, el monitoreo
y la toma de decisiones. Este enfoque fortalece la gobernanza participativa y fomenta la

coordinacion entre los distintos actores involucrados en la proteccién del 4rea.

La elaboracion de este instrumento responde, ademds, a la necesidad de enfrentar las
principales presiones que afectan al Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios, entre
ellas la erosion costera asociada al cambio climatico, la expansion de actividades
agropecuarias, el desarrollo inmobiliario no planificado, el turismo sin un manejo adecuado y
la contaminaci6n por residuos sélidos y aguas residuales. En este contexto, el Plan de Manejo
proporciona €l marco técnico y normativo para ordenar los usos del territorio, fortalecer la
gestion del area protegida y garantizar la conservacion de sus valores naturales y culturales

para las generaciones presentes y futuras.

ﬁn MINISTERIO DE

il
REPUBLICA DE PANAMA AMBIENTE
= GOHIERND NACIONAL
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1. Explicacion Situacional Participativa

La elaboracion de este Plan de Manejo se fundament6 en un proceso participativo, donde las
percepciones de los actores locales fueron el punto de partida para comprender la realidad del
refugio. Durante los talleres comunitarios, entrevistas y reuniones con organizaciones locales,
emergieron temas comunes: la preocupacion por la erosion costera, la pérdida de cobertura
vegetal en las dunas, la contaminacién por residuos sélidos, la necesidad de fortalecer la

vigilancia y la urgencia de ordenar las actividades turisticas.

Los pescadores destacaron la disminucion de especies costeras y la variabilidad del clima; los
guias turisticos y operadores locales manifestaron interés en promover un turismo responsable
y certificado; las ONG resaltaron la importancia de restaurar ecosistemas criticos y reforzar la
educacion ambiental; mientras que las autoridades locales reconocieron la falta de

herramientas de gestion y coordinacion institucional.

Estas percepciones reflejan una comprension compartida: el refugio no puede gestionarse de
manera aislada, sino como parte de un sistema vivo donde convergen naturaleza, economia y
cultura. Esta base participativa fue esencial para orientar el diagndstico técnico y definir

prioridades de conservacion, restauracion y gobernanza.

1.1. Metodologia Participativa

La elaboracion de este Plan de Manejo se desarrollé mediante una metodologia participativa,
integrando tres enfoques clave: inclusion social, rigurosidad técnica y compromiso ecoldgico.
A pesar de las limitaciones institucionales y logisticas, se priorizé la integracion de
conocimientos locales, saberes tradicionales y criterios cientificos en todas las etapas del

proceso.

Fases del Proceso de Elaboracion

il
s MINISTERIO DE
REPQBLICA DE PANAMA AMBIENTE

El proceso se estructurd en las siguientes fases principales: e sl
FIEL COPIA DE SU ORIGINAL
» Fase 1: Revision documental y normativa (marzo 2025).
> Fase 2: Entrevistas semiestructuradas a actores clave (marzo—abril 2025).

> Fase 3: Talleres participativos comunitarios (abril—junio 2025).

20

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A99E1021101E
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30604 B

™

Gaceta Oficial Digital, jueves 3 de septiembre de 2026

GOBIERNO’NAC!ONAL MINISTERIO DE
* CON PASO FIRME | AMBIENTE

Durante esta fase se realizaron cuatro talleres presenciales y virtuales con participacion de

diversos sectores comunitarios, autoridades locales y organizaciones de la sociedad civil.

A continuacion, se detallan las fechas, ubicacién y asistencia estimada de cada uno:

>

Taller 1: martes 29 de abril, 5:30 p.m., en la Fonda Tradiciones de Mi Pueblo.
Participacion: 43 personas presenciales y 3 virtuales.

Objetivo: presentacion del diagnostico inicial y recogida de aportes generales.

Taller 2: viernes 16 de mayo, 2:00 p.m., en el Centro de Innovacién Cultural.
Participacion: 14 personas, principalmente funcionarios y actores técnicos.

Objetivo: analisis técnico-institucional de la zona y amenazas prioritarias.

Taller 3: jueves 29 de mayo, 6:00 p.m., en la Fonda Tradiciones de Mi Pueblo.
Participacion: 32 personas presenciales y 7 virtuales.

Objetivo: validacion de la propuesta de zonificacién con comunidades y propietarios.

Taller 4: martes 17 de junio, 5:30 p.m., en la Fonda Tradiciones de Mi Pueblo.
Participacion: 30 personas presenciales y 4 virtuales, incluyendo residentes
temporales (uno desde Espaiia).

Objetivo: validacion final del documento del Plan de Manejo.
Fase 4: Sistematizacion e integracion de aportes al documento base.

Fase 5: Validacién comunitaria y técnica del borrador final.

1.2. Herramientas Metodolégicas Utilizadas

Durante el proceso se aplicaron entrevistas semiestructuradas, reuniones comunitarias, talleres

participativos y recoleccion de percepciones a través de encuestas digitales. Aunque no se

aplicé la herramienta FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) ni

herramientas de analisis espacial avanzadas, se utilizaron memorias sistematizadas de cada

actividad para la incorporacion progresiva de los aportes locales.

iy
MINISTERIO DE

s
REPUBLICA DE PANAMA AMBIENTE

COJMEFNT NACIIRAL -
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1.3. Participacion y Limitaciones

El proceso enfrentd importantes desafios en la participacion institucional.
El trabajo técnico recayé en una sola persona encargada, sin un equipo de apoyo permanente.
La validacién del plan se logré gracias al compromiso de la comunidad y de algunas
organizaciones civiles, aunque la asistencia en talleres fue desigual y se vio limitada por

factores logisticos y climaticos.

1.4. Comité de Gestién y Seguimiento

Actualmente, el Comité de Gestion no esta formalmente constituido, aunque existe una firma
de colaboracién con una organizacién local. La implementacion futura del plan dependera de
la activacion de este comité, que debera definir mecanismos de trabajo conjunto, roles,

responsabilidades y lineamientos operativos.

I+
) B MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA AMBIENTE

FIEL COPIA DE SU ORIGINAL
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2. Marco Legal y Administrativo

El RVS Pablo Arturo Barrios estd regulado por un conjunto de normas nacionales e
internacionales que sustentan su creacién, delimitan sus usos permitidos y orientan su gestion.
Este marco legal establece las bases técnicas, juridicas e institucionales necesarias para
garantizar una conservacion efectiva y sostenible del Refugio. Adema4s, define claramente las
competencias del Ministerio de Ambiente, asi como las oportunidades de colaboracién con

organizaciones y actores locales bajo un modelo de gobernanza compartida.

2.1. Base normativa y metodoldgica del plan de manejo

El presente plan, estructura y contenido ha sido elaborado conforme a los lineamientos
técnicos, metodologicos establecidos en la Resolucién AG-0170-2006 de 31 de marzo de
2006, “Por la cual se aprueban el Procedimiento para la Gestion, Elaboracién, Aplicacion y
Aprobacién de los Planes de Manejo para las Areas Protegidas del Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SINAP)”. Asimismo, se ajusta a lo dispuesto en la Resolucion AG-0617-2011, la
cual modifica el articulo 23 de la Resolucion AG-170-2006, de 31 de marzo de 2006, en la que

se extiende la vigencia de los planes de manejo a diez (10) afios.

El proceso de formulacién incorporé un enfoque participativo, multisectorial y adaptativo,
integrando fuentes técnicas, informacién empirica local y aportes comunitarios, en coherencia
con los principios de sostenibilidad ambiental, gobernanza compartida y rentabilidad social.
El documento responde también a los compromisos de Panama en el marco de los convenios
internacionales de biodiversidad, cambio climatico y humedales, y a la Ley 41 de 1998 (Texto

Unico de la Ley General de Ambiente), que orienta la gestién ambiental nacional.

2.2. Legislacién Nacional e Internacional Aplicable

El marco normativo que respalda al Refugio integra disposiciones legales de caracter nacional
e instrumentos internacionales ratificados por Panama. Estas normas no solo legitiman. su
existencia, sino que también sirven de referencia para las acciones de planificacion, uso

publico, restauracion ecoldgica y control ambiental dentro del area protegida.

= MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA AMBIENTE
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Estas normativas fortalecen la proteccién legal del Refugio, sino que ademas respaldan
directamente los programas operativos descritos en el Capitulo 5 y la zonificacién propuesta
en el Capitulo 4. La Resolucion DAPVS-0002-2016 y la Resolucion DAPVS-0017-2017, por
ejemplo, guian el disefio y manejo de actividades turisticas dentro del 4rea protegida, mientras
que decretos sobre biodiversidad, especies protegidas y cambio climatico fortalecen la base

legal para acciones de conservacion y monitoreo.

El presente Plan se formula con base en la normativa ambiental vigente de Panama y las
disposiciones especificas de la Resolucion AG-0170-2006 y la Resolucién AG-0617-2011,
que regulan la elaboracién, estructura y actualizacién de los Planes de Manejo de Areas

Protegidas del SINAP.

Ejemplos especificos de aplicacion normativa en el territorio:

1. El Decreto Ejecutivo 34-2017 y la Resolucién DAPVS-0017-2017 regulan las

actividades ecoturisticas de bajo impacto en zonas de uso compartido y uso controlado.

2. La Ley 24 de Vida Silvestre y la Ley 365 de 2023 sobre Proteccion de Mamiferos

Marinos aplican directamente en las zonas de conservacion estricta.

3. La Resolucion No. DM-0013-2024 establece los cobros por servicios ambientales que

ofrecen las 4reas protegidas del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP).

Esta articulacién entre normas, zonificacién y programas operativos permite que el Plan de
Manejo tenga coherencia juridica y técnica, promoviendo una gestion eficaz y alineada con los

objetivos de conservacion del Refugio.

2.4. Normativas Regionales y Locales

En el contexto de este Plan de Manejo, el término regional hace referencia al distrito de Pedasi
y, en ciertos casos, a disposiciones aplicables dentro de la provincia de Los Santos. No se
refiere a las oficinas regionales del Ministerio de Ambiente, que aplican el mismo marco legal
nacional ya descrito. Esta aclaracidon es necesaria para evitar confusiones y delimitar
correctamente el alcance local de las politicas € instrumentos de gestion abordados en esta

seccion. =
rﬂ% MINISTER!IO DE
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Actualmente, el Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios (RVSPAB) cuenta con
normativas locales especificas como ordenanzas o acuerdos municipales que complementen
las leyes nacionales. Este Plan de Manejo cumple la funcion técnica y estratégica de: servir de

base para decisiones futuras sobre uso del suelo, conservacion y ordenamiento territorial en el
distrito.

El Municipio de Pedasi y el MIVIOT se encuentran en proceso de elaborar un Plan de
Ordenamiento Territorial (POT) y una ordenanza distrital. Dado el valor ecolégico y social del
Refugio, se recomienda que estos instrumentos incluyan los lineamientos de zonificacién y
criterios ambientales establecidos en este Plan, para evitar contradicciones entre lo local y lo
nacional. Esta coordinacién local debe regirse por la Ley 6 de 2006, que regula el
ordenamiento territorial en Panama. En las 4reas protegidas aplica la zonificaciéon del Plan de

Manejo.

Se identificaron resoluciones locales vigentes relacionadas con turismo, residuos, uso de
playas, eventos o desarrollo dentro del Refugio. Aun asi, cualquier intervencion en el 4rea
protegida requiere permisos municipales, siempre que cuenten con el aval ambiental del
Ministerio de Ambiente. Este Plan de Manejo aporta la referencia técnica para sustentar esos

tramites, sobre todo en casos donde no existen procedimientos claramente definidos.

En materia de gobernanza, el Refugio operé bajo un esquema de manejo compartido
formalizado en 2019 entre MiAMBIENTE y la Fundaciéon Pro Eco Azuero. Un nuevo
convenio fue suscrito el 11 de enero de 2025, refrendado el 27 de marzo de 2025 (Anexo 7).
Aunque el comité de gestion no estd plenamente estructurado, este acuerdo ha permitido
coordinar acciones con actores comunitarios, organizaciones ambientales y algunas

instituciones del Estado.

Ademads, existen relaciones de cooperacion no formalizadas con entidades como la Alcaldia de
Pedasi, Policia Nacional, SENAN, Direccién de Migracion, Autoridad Maritima de Panama
(AMP), y la Autoridad de Turismo de Panama (ATP). Se apoyan las actividades y operativos
puntuales, igualmente, se debe formalizar la estructura de cooperacion. Se recomienda avanzar
hacia convenios formales con responsabilidades claras, especialmente en temas como

seguridad, vigilancia, ordenamiento turistico, restauracién y educacion ambiental.

: (.ﬂl MINISTERIO DE
<EPUBLICA DE PANAMA AMBIENTE 30

FIEL COPIA DF St NRIGINAL

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A99E1021101E
! en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30604 B

Gaceta Oficial Digital, jueves 3 de septiembre de 2026

-
GOBIERNO

AcionaL | MINISTERIO DE

* CON PASO FIRME * AMBIENTE

en el siti

Por otra parte, se han impulsado comisiones consultivas ambientales desde el sector
comunitario y técnico, pero estas ain no han sido juramentadas oficialmente, como lo
establece el Decreto Ejecutivo 57 de 2000. Esto limita su capacidad de incidencia y

seguimiento.

En el ambito territorial, aunque el distrito cuenta con categorias generales de uso del suelo
(ganadero, agricola, residencial, turistico), estas no aplican especificamente dentro del
Refugio. Por ello, este Plan de Manejo funciona como marco técnico para orientar decisiones
sobre el ordenamiento ambiental, desarrollo de infraestructura, control de actividades y

conservacion de recursos dentro del area protegida.

Este capitulo subraya la necesidad de fortalecer la articulacion a nivel local, no solo mediante
el establecimiento de normas claras, sino también a través de la implementacion de
mecanismos de gobernanza activa y de corresponsabilidad entre la comunidad, las autoridades

municipales y el Ministerio de Ambiente (MiAMBIENTE).

En este contexto, €l Plan trasciende su cardcter de documento técnico para consolidarse como
una verdadera hoja de ruta orientada a la alineaciéon de voluntades, decisiones y acciones

desde el territorio.

2 MINISTERIO DE
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3. Diagnéstico de Profundizacion

El diagnostico integra informacion técnica, social y espacial derivada de los talleres

participativos, los estudios previos y las observaciones de campo. Se estructura en los

siguientes componentes:

Contexto regional: El refugio se ubica en la franja costera del distrito de Pedasi,
provincia de Los Santos, dentro de una regién de alto valor bioldgico y turistico,
interconectada con el Refugio de Vida Silvestre Isla Iguana y el Corredor Marino del

Pacifico Este Tropical.

Area de estudio: Comprende la franja litoral entre la desembocadura del rio Purio y
Punta Mala, incluyendo dunas, playas, manglares, y la zona marina asociada
delimitada por la Resolucion AG-0313-2009.

Mapas tematicos: Se elaboran y anexan mapas de zonificacion ecoldgica, cobertura

vegetal, areas criticas y limites oficiales, que serviran como referencia técnica y legal.

Areas criticas: Se identifican como prioritarias las zonas de dunas costeras (por su
fragilidad y valor ecolégico), los sectores de manglar (por su funcién de hébitat y

proteccidn costera), y las zonas con presencia de nidos de tortugas marinas y cetaceos.

Conclusiones y recomendaciones: El diagndstico evidencia la necesidad urgente de
establecer medidas de conservacion, restauracion y control de actividades, promover la
participacion comunitaria en la vigilancia, y fortalecer la coordinacion

interinstitucional con enfoque adaptativo.

3.1. Antecedentes

El Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios fue declarado oficialmente en enero de

1992 mediante el Acuerdo Municipal N.° 4 del Municipio de Pedasi, como resultado de una

iniciativa ciudadana en honor a Pablo Arturo Barrios, un reconocido lider comunitario

comprometido con la conservacion ambiental en la region.

En 2008, el acuerdo fue derogado mediante el Acuerdo Municipal N.° 17, dejando sin efecto la

proteccion local. Sin embargo, gracias a la movilizacién comunitaria y el respaldo de

N
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organizaciones locales, en 2009 se promulgé la Resoluciéon AG-0313-2009 de la Autoridad
Nacional del Ambiente (ANAM), que restablecio el estatus de 4rea protegida, consolidando
legalmente el Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios (ver Anexo 1).

La Resolucion, en su Articulo 17, ordena expresamente la elaboracion del Plan de Manejo del
refugio en un plazo no mayor de dos afios a partir de su promulgacién, estableciendo asi una

obligacion institucional y legal que hoy se cumple mediante el presente documento.

Desde su creacion, el refugio ha sido objeto de investigaciones cientificas, tesis y proyectos
liderados por la comunidad y organizaciones no gubernamentales como la Fundacién Pro Eco
Azuero, Fundacién Tortugas Pedasi, Fundacion Refugio Pedasi y la Organizacién Ambiental
Pablo Arturo Barrios Velasco (OBC), entre otras, que han aportado informacién valiosa sobre

biodiversidad, restauracion y educacién ambiental.

3.2. Caracterizacién del Area Protegida
3.2.1. Ubicacién y Delimitacion Geografica

3.2.1.1. Extension y superficie

El Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios abarca 15,031 ha + 6, 232.02 m?, segun el
mapa institucional “Cobertura Boscosa y Uso del Suelo, Afio 2021” elaborado por la
Direccion de Informacion Ambiental del Ministerio de Ambiente (Anexo 3). Este mapa serd
utilizado como base cartografica para solicitar su validacién y oficializacién en el marco del

presente Plan de Manejo.

o Areamarina: 13,831 ha + 8,058.70 m?, que comprende arrecifes rocosos, estuarios y la
franja costera del Golfo de Panama.
e Area terrestre: 1,199 ha + 7, 773,32 m?, donde se encuentran dunas, manglares, playas

arenosas y zonas de transicion hacia tierras agricolas y comunidades rurales.

Estos valores constituyen la base técnica para la zonificacion y los programas de manejo

propuestos en el presente Plan.

o~ MINISTERIO DE
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3.2.1.2. Limites geograficos
El poligono del Refugio se localiza en el distrito de Pedasi, provincia de Los Santos, entre las
coordenadas 7°24'00" N — 7°28'00"” N y 80°00'00" O - 80°05'00" O, segin proyeccion
UTM Zona 17 N, Datum WGS-84; con los siguientes limites naturales y administrativos:

¢ Norte: desembocadura del rio Purio y litoral del Golfo de Panama.

¢ Este: refugio de vida silvestre Isla Iguana y aguas del golfo de Panama.

e Sur: Punta Mala y Océano Pacifico.

e QOeste: sectores rurales de los corregimientos de Purio, Mariabé y Pedasi.

3.2.1.3. Colindancias y areas de influencia

e Comunidades costeras (Purio, h\/lariabé, Pedasi): interaccién cotidiana por pesca
artesanal, turismo local y acceso a playas.

e Zonas agricolas y ganaderas interiores: presionan al Refugio mediante uso de
agroquimicos, quema de pastos y ampliacion de la frontera agricola.

e Barriadas residenciales (Costa Pedasi, Andromeda, Playa El Rincén): generan
fragmentacion de habitat y contaminacion difusa si no se gestionan adecuadamente.

e Refugio de Vida Silvestre Isla Iguana: corredor biologico marino-costero, clave para
tortugas, arrecifes y especies migratorias.

¢ Puntos pesqueros tradicionales: oportunidades para cogestion y certificacion de pesca

sostenible.

Esta proximidad con el Refugio de Vida Silvestre Isla Iguana no solo representa una
colindancia geografica, sino también una continuidad ecoldgica fundamental. La conectividad
funcional entre ambos refugios permite el desplazamiento y reproduccién de especies marinas
y costeras, consolidando un corredor biolégico marino-costero de alta importancia para la

resiliencia ecosistémica y la conservacion regional.

Se recomienda la delimitacion y oficializacion de una zona de amortiguamiento terrestre
alrededor del refugio, como herramienta de manejo integral para mitigar presiones antropicas.
Esta franja permitird ordenar los usos adyacentes, minimizar impactos sobre los ecosistemas

costeros y fortalecer la conectividad ecolégica con otras dreas protegidas del Pacifico de

Azuero. -
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Dada la fuerte interaccion entre estas zonas colindantes y los ecosistemas del Refugio, el Plan
propone el establecimiento formal de una zona de amortiguamiento en toda su periferia

terrestre, para minimizar impactos y facilitar procesos de manejo integral.

3.2.1.4. Contexto regional y accesibilidad

El Refugio se extiende desde la desembocadura del rio Purio hasta Punta Mala, atravesando
rios y quebradas asociadas, como Purio, Mariabé y Pedasi, conformando un continuo de
habitats criticos. Su posicién en la peninsula de Azuero lo integra a una red de 4reas

protegidas costero-marinas.

® Acceso terrestre: 350 km desde Ciudad de Panama4; 3040 km desde Las Tablas; 5-30
km por caminos rurales desde Pedasi (recomendado vehiculo 4x4 en época lluviosa).
e Acceso maritimo: 7 km en lancha desde el puerto de Pedasi (Playa El Arenal) a los

puntos costeros internos; 8 km desde Isla Iguana a la franja marina colindante.

El Refugio forma parte de un corredor ecoldgico regional dentro de la costa pacifica de
Azuero, conectando habitats terrestres y marinos en un mosaico de conservacion que incluye
el Refugio Isla Iguana y ofras zonas naturales vecinas. Esta posicion estratégica lo convierte
en un nodo clave para iniciativas de conectividad ecoldgica, resiliencia ante el cambio

climético y gobernanza ambiental compartida.

3.2.2. Caracterizacion Biofisica
3.2.2.1. Clima

El Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios se encuentra en una regién con clima
tropical seco, caracterizado por una marcada estacionalidad en las precipitaciones. Este clima
corresponde a la zona de vida Bosque Seco Tropical segun el sistema de clasificacion de zonas
de vida de Holdridge (MiAMBIENTE, 2018). Las condiciones climaticas influyen
directamente sobre la dindmica ecoldgica del area, la productividad de los ecosistemas y la

disponibilidad de recursos como el agua dulce.
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3.2.2.2. Parametros climaticos principales

Temperatura media anual:

La temperatura promedio anual en la region oscila entre 22 °C y 31°C, con una
variacién anual relativamente baja, de aproximadamente 3 a 4 °C (ETESA, 2020;
SINAPROC, 2021). Estas condiciones térmicas son constantes a lo largo del afio,
favoreciendo la permanencia de especies adaptadas a ambientes calidos y estacionales.
Precipitacion:

La precipitacién anual varia entre 2,600 mm y 3,900 mm, concentrandose en la
estacion lluviosa entre los meses de mayo y noviembre (ETESA, 2020; Gomez et al.,
2022). La estacion seca, que se extiende de diciembre a abril, registra precipitaciones
minimas, con valores tan bajos como 18 mm durante febrero.

Humedad relativa:

Generalmente se mantiene por encima del 75%, alcanzando niveles superiores al 90%
durante los meses mas humedos como octubre (SINAPROC, 2021). Durante la
estacion seca, la humedad relativa puede descender hasta valores cercanos al 60%, lo
que intensifica la evapotranspiracion y el estrés hidrico en la vegetacion.

Vientos predominantes:

En la estacion seca, los vientos alisios del noreste predominan, con velocidades
promedio cercanas a los 7 km/h, intensificAndose entre enero y marzo (ETESA, 2020).
Durante la estacion lluviosa, los vientos se tornan mas variables debido a la influencia
de sistemas de baja presion y fendmenos meteorologicos del Pacifico.

Duracién del dia:

La duracién de la luz solar varia entre 11.6 y 12.6 horas diarias, con minimas
variaciones a lo largo del afio, manteniendo una estabilidad relativa en los ciclos de
actividad de la fauna (Time and Date, 2024).

3.2.2.3. Eventos climaticos extremos

La regién del refugio no estid exenta de eventos climaticos extremos. Aunque las tormentas

tropicales son menos frecuentes que en la costa Caribe, pueden ocasionar oleajes fuertes,

erosién costera y cambios en la morfologia de las playas y dunas (ANAM, 2009; IPCC, 2021).
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Los eventos asociados al Fendémeno de El Nifio (ENSO) provocan una reduccion significativa
de las precipitaciones y un aumento de las temperaturas superficiales, generando escasez de
agua y mayor presion sobre ecosistemas como manglares, dunas y humedales (STRI, 2020).
En contraste, durante eventos de La Nifia, se incrementan las Iluvias intensas, lo cual aumenta
la escorrentia y la carga de sedimentos en rios y estuarios, afectando negativamente la calidad

del agua en zonas marino-costeras (MiAMBIENTE, 2023).

3.2.2.4. Influencia del clima en los ecosistemas del refugio

El comportamiento climatico influye directamente sobre los ecosistemas costeros y marinos
del refugio. Durante la estacion seca, la reduccion en el caudal de los rios impacta la
disponibilidad de agua en manglares y humedales, lo que afecta a especies dependientes de
estos habitats. En la estacion lluviosa, el aumento en el caudal fluvial conlleva un mayor
aporte de nutrientes y sedimentos hacia la costa, lo que puede alterar la productividad primaria

marina y generar procesos de eutrofizacion en zonas confinadas (Goémez et al., 2022).

Asimismo, los vientos costeros y las corrientes marinas influyen en la formacion, estabilidad y
migracion de las dunas, ecosistema clave del refugio. Por otro lado, especies emblematicas
como las tortugas marinas (Chelonia mydas y Lepidochelys olivacea) pueden verse afectadas
por cambios térmicos en la arena, que alteran la proporcion de sexos de las crias, asi como por
la pérdida de espacio de anidaciéon debido al aumento del nivel del mar (Urriola, 2017

Lemaire y Venegas, 2023).

Dada la alta sensibilidad del refugio a las variaciones estacionales y eventos extremos como El
Nifio y La Nifia, se recomienda implementar un sistema de monitoreo climatico participativo.
Este sistema deberia estar vinculado a los registros nacionales de ETESA y las acciones
priorizadas del Plan Nacional de Adaptacion, como base para ajustar medidas de manejo y
restauracion en funcion de condiciones futuras. Esta recomendacion se apoya en los patrones
espaciales observados en el Anexo 9.2.1.b (Mapa de Cobertura Boscosa y Uso del Suelo,
2021), donde se evidencian éareas sensibles a variaciones climaticas como zonas de manglar,
dunas vegetadas y bordes agricolas, priorizadas en este Plan para acciones de monitoreo y
restauracion adaptativa.
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3.2.2.5. Evaluacién de Vulnerabilidad Climatica y Escenarios Futuros

El Refugio presenta una alta vulnerabilidad ante los efectos del cambio climatico,
especialmente por su exposicion directa a eventos costeros extremos y la degradacién

progresiva de ecosistemas claves como manglares, dunas y playas.
Entre los principales riesgos identificados se encuentran:

e Aumento del nivel del mar: Afecta especialmente las dunas y playas de anidacién de
tortugas, incrementando la pérdida de habitat.

e Oleajes extremos y tormentas tropicales: Erosionan la linea costera y comprometen
la estabilidad de los manglares.

o Eventos de El Nifio/La Niiia: Alteran los patrones de lluvia y salinidad, impactando la
productividad de los estuarios.

* Aumento de temperatura marina: Puede afectar la biodiversidad marina y los ciclos

reproductivos de peces pelagicos y tortugas.

Estos escenarios se alinean con las proyecciones del Plan Nacional de Adaptacién al Cambio
Climatico (PNACC, 2022) y los reportes del Panel Intergubernamental sobre Cambio
Climéatico (IPCC, 2021), que destacan la vulnerabilidad particular de los ecosistemas costeros

del Pacifico panamefio.

Asimismo, los escenarios de vulnerabilidad climatica identificados fueron considerados en la
propuesta de zonificacién ecoldgica (Capitulo 4), priorizando zonas de restauracion, uso

controlado y conservacion estricta en dunas, manglares y playas de anidacion.
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Cuadro 3. Escenarios climaticos y estrategias de adaptacion

Escenario

Impacto esperado

Recomendacion

Aumento del nivel del

mar (+30 cm)

Inundacidn de playas clave, erosion

de dunas

Declarar zona de dunas como area prioritaria para restauracion y
monitoreo; prohibir nuevas construcciones permanentes en linea

costera.

Oleajes extremos y

tormentas

Pérdida de cobertura vegetal, dafio a

infraestructuras costeras

Restauracion ecolégica de manglares como barrera natural;

actualizacion de infraestructura turistica con criterios de resiliencia.

Cambios en patrén de

lluvias

Reduccion de caudal en rios, estrés

hidrico en humedales

Establecer zonas de amortiguamiento hidrico; promover cosecha de

agua en comunidades colindantes.

Incremento en

temperatura del mar

Disminucién de peces peléagicos,

3.3estrés en ecosistemas marinos

Fortalecer monitoreo participativo de biodiversidad marina; promover

pesca sostenible y ciencia ciudadana como sistema de alerta temprana.
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3.2.3. Geologia y Geomorfologia
3.2.3.1. Topografia

La topografia del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios es predominantemente plana
y costera, con algunas variaciones altitudinales producto de colinas bajas, dunas litorales y
formaciones rocosas expuestas. Esta configuracion responde a una combinacién de procesos
aluviales, marinos y eolicos que han moldeado el paisaje a lo largo del tiempo (IDAAN &
ANAM, 2013; MiAMBIENTE, 2018).

Principales caracteristicas:

e Llanuras costeras: La mayor parte del refugio esta conformada por llanuras aluviales

y terrazas marinas, con suelos de origen sedimentario depositados por la accion de rios
y mareas (ANAM, 2009).

¢ Dunas de arena: Localizadas principalmente a lo largo de la linea costera, estas
formaciones han sido generadas por transporte edlico y deposicion de sedimentos
marinos. Son clave en la proteccion contra la erosion costera y albergan vegetacion
especializada adaptada a condiciones extremas (Gomez et al., 2022; Lemaire y
Venegas, 2023).

e Colinas bajas: En areas més internas del refugio, se observan elevaciones suaves que
no superan los 50 metros sobre el nivel del mar. Estas colinas ofrecen habitats

alternativos y zonas de transicion entre ecosistemas (MiAMBIENTE, 2018).

e Acantilados y costas rocosas: Hacia sectores como Punta Mala, se presentan
acantilados costeros y formaciones rocosas, que actian como barreras naturales y
refugio para especies marinas (STRI, 2020).

o Sedimentos costeros: Las playas del refugio estin compuestas principalmente por
arenas finas y limos, mientras que, en areas protegidas de alta deposicion, se acumulan
arcillas y sedimentos finos transportados por los rios Purio, Mariabé y Caldera (Lugo,

2019).
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3.2.3.2. Importancia topografica en el ecosistema
La geomorfologia del refugio influye directamente en la distribucion de especies vegetales y

animales, particularmente en ecosistemas fragiles como manglares, dunas y estuarios.

Ademas:

e Determina la vulnerabilidad ante procesos de erosién costera y eventos extremos
asociados al cambio climético (IPCC, 2021).

¢ Regula la hidrodindmica costera, afectando la sedimentacién, la salinidad, y la
conectividad entre hébitats (MiAMBIENTE, 2023).

Aunque el refugio se encuentra en una regién con baja actividad sismica comparada con otras
zonas del pais, existen riesgos geodindmicos asociados a la erosidn costera, sedimentacion
acelerada y deslizamientos superficiales en areas con pendientes suaves durante lluvias
intensas (Mi AMBIENTE, 2023). Estas condiciones deben ser consideradas en los planes de

restauracion y zonificacion.

Esta diversidad geomorfologica representa tanto un reto para la conservacién, como una
oportunidad para la resiliencia del refugio frente a amenazas ambientales y antrépicas. Las
formaciones dunares, zonas de transicion agricola y parches boscosos observados en el Anexo
3 permiten visualizar cémo la topografia influye en los patrones de cobertura actual y su

potencial de restauracion ecologica.

3.2.4. Capacidad agrolégica del suelo

Los suelos del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios presentan una capacidad
agrologica limitada, condicionada por su origen sedimentario, alta salinidad y baja retencién
de humedad. De acuerdo con los criterios de clasificacién del Departamento de Investigacion
Agropecuaria del MIDA (DIAM, 2019), la mayoria de los suelos del area corresponden a las
clases VII y VIII, consideradas de aptitud restringida para la agricultura y mas apropiadas para

conservacion, pastoreo controlado y restauracion de cobertura vegetal.

En sectores interiores, particularmente hacia los limites norte y oeste, predominan suelos
franco-arenosos con buen drenaje, pero escasa fertilidad y alta susceptibilidad a la erosién

eolica. Las zonas costeras presentan suelos salinos y alcalinos, propios de ambientes de
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manglar y dunas, cuya estabilidad depende directamente de la cobertura vegetal y del manejo

adecuado de la escorrentia superficial.

Estos atributos confirman que el 4rea protegida tiene una vocacion ecoldgica y de proteccién

ambiental, mas que productiva, lo cual sustenta las estrategias de manejo orientadas a la

restauracion, el control de erosion y la proteccion de habitats criticos en el presente Plan.

3.2.5. Hidrologia

El Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios est4 influenciado por una red hidrografica

costera compuesta por varios rios de caudal estacional y una diversidad de humedales que

aportan nutrientes, sedimentos y conectividad ecolégica entre los ecosistemas terrestres y
marino-costeros (MiAMBIENTE, 2018).

3.2.5.1. Principales cuerpos de agua

Rio Purio: Nace en las tierras altas del distrito de Pedasi y desemboca en la costa del
refugio, en Punta El Tigre. Su caudal varia segun la temporada y transporta sedimentos
finos que enriquecen las playas y zonas intermareales (ANAM, 2009). Estudios locales
estiman que su longitud dentro del refugio supera los 3 km y que su caudal medio en
temporada lluviosa puede alcanzar los 0.8 m3/s.

Rio Mariabé: Curso de agua mas pequefio, con influencia directa en humedales
riberefios. Su caudal depende fuertemente de la precipitacion y se reduce
significativamente durante la estacion seca (MiAMBIENTE, 2023).

Rio Pedasi: De caracter intermitente, actia como drenaje natural del area central del
refugio. Durante la temporada seca presenta caudales reducidos o nulos, pero en la
época lluviosa aporta sedimentos y recarga temporalmente pozas intermareales.

Rio Caldera: Marca el limite del refugio hacia Punta Mala. Es el de mayor extension e
importancia ecoldgica, con un ecosistema riberefio bien desarrollado y vegetacion
adaptada a la fluctuacion del nivel del agua (Gomez et al., 2022). Su longitud dentro

del 4rea protegida alcanza aproximadamente 4.2 km.
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3.2.5.2. Otros humedales importantes

El Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios contiene diversos tipos de humedales

costeros, definidos por su interaccion entre agua dulce y salada, su variabilidad estacional y su

alto valor ecolégico. Estos ecosistemas cumplen funciones clave como la filtracién de

contaminantes, el control de inundaciones, la provision de hébitat para especies acudticas y

aves migratorias, y la estabilizacion del litoral (MiAMBIENTE, 2018).

Segun la clasificacion de humedales costeros propuesta por la Convencién Ramsar y adaptada

a la realidad panameifia (Ramsar secretaria, 2016; UICN-Mesoamérica, 2010), en el refugio se

identifican los siguientes tipos:

Ecosistemas de manglar: Se encuentran principalmente en las zonas de
desembocadura de los rios, donde actian como filtros naturales y 4reas de refugio para
numerosas especies marinas y aves. La cobertura de manglar en el refugio se estima en
aproximadamente 15 hectareas (MiAMBIENTE, 2023).

Pozas intermareales: Se forman en zonas rocosas y arenosas, donde el agua queda
retenida tras la marea baja. Estas pozas proporcionan microhabitats temporales
esenciales para invertebrados, peces juveniles, moluscos y algas (STRI, 2020).
Humedales estacionales: Durante la temporada de lluvias, algunas depresiones en la
topografia del refugio acumulan agua temporalmente. Estos humedales benefician
significativamente la biodiversidad local, especialmente de anfibios, insectos acuaticos
y aves migratorias (FAQ, 2015).

Dunas costeras vegetadas: Estas formaciones arenosas ubicadas principalmente cerca
de las desembocaduras de los rios Purio y Caldera presentan vegetacion haléfila e
higréfila como Ipomoea pes-caprae, Sesuvium portulacastrum y Panicum racemosum.
Debido a su humedad edafica estacional, interaccion hidrolégica y funciones
ecologicas (filtracion, estabilizacion del litoral y provision de habitat), se consideran
humedales funcionales bajo los criterios de la Convenciéon Ramsar (2016) y la

clasificacion de la UICN para Mesoamérica (Martinez y Castillo, 2018; UICN, 2010).
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3.2.5.3. Importancia hidrolégica del refugio

Los rios del refugio aportan nutrientes esenciales para la productividad primaria marina. Los
humedales, incluidos manglares, pozas, dunas vegetadas y humedales estacionales, actian
como barreras naturales contra la erosién, filtran contaminantes, retienen sedimentos y
amortiguan el impacto de eventos climaticos extremos (ANAM, 2009). Las variaciones en el
caudal de los rios afectan directamente la salinidad en estuarios y 4reas marinas adyacentes,
influyendo en la distribucién y abundancia de especies acudticas sensibles (MiAMBIENTE,
2023). Por ello, se recomienda incorporar monitoreos hidrolégicos periddicos y establecer
zonas de amortiguamiento como parte de una estrategia de manejo adaptativo frente al cambio

climatico (Secretaria Ramsar, 2016; IPCC, 2021).

Esta descripcion se encuentra respaldada cartograficamente en el Anexo 9.2.1.b (Mapa de
Cobertura Boscosa y Uso del Suelo, 2021), donde se identifican de forma precisa las zonas de
manglar, humedales costeros y bordes agricolas, lo cual permite delimitar areas prioritarias

para restauracion y monitoreo hidrolégico en el contexto del presente Plan.

Actualmente, el refugio no cuenta con estaciones hidrométricas activas ni registros continuos
de calidad de agua. Esta limitacion representa una brecha critica para la gestioén adaptativa del
recurso hidrico y refuerza la necesidad de establecer una red bésica de monitoreo en los
principales rios y humedales, como parte del Programa de Restauracion y del fortalecimiento

de capacidades locales en gobernanza ambiental.
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Ecosistemas presentes y especies representativas

El Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios alberga una diversidad de ecosistemas
costeros, marinos y transicionales, resultado de la interaccion entre procesos oceanicos,
edlicos, hidrolégicos y antrépicos (actividades humanas historicas). Esta variedad ecoldgica
sustenta una rica biodiversidad, clave para la resiliencia ambiental y la sostenibilidad del
refugio.

3.2.6.1. Ecosistemas de manglares
Los manglares se ubican principalmente en las desembocaduras de los rios Purio, Mariabé,

Pedasi y Caldera, formando parches de vegetacion adaptada a condiciones salobres e
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influenciadas por las mareas. Estas formaciones vegetales cumplen funciones ecolégicas
fundamentales: proteccidn costera, filtracion de contaminantes, retencién de sedimentos y

provision de hébitat para peces, moluscos, crusticeos y aves.

Segun el mapa oficial de Cobertura Boscosa y Uso del Suelo 2021 (DAPB-M-0620-2025),
elaborado por el Departamento de Geomatica del Ministerio de Ambiente (Anexo 9.2.1.b), el
Refugio alberga un total de 461 hectéreas y 8,832.79 m? de bosque de mangle.

3.2.6.2. Playas arenosas

Las playas arenosas, como Playa Lagarto, son hébitats criticos para la anidacién de tortugas
marinas, especialmente Chelonia mydas (tortuga verde) y Lepidochelys olivacea (tortuga lora
o golfina), ambas registradas en el 4rea (Lopez-Lozano y Jiménez-Arias, 2024). Ademas, estas
playas sirven de refugio temporal y descanso para aves migratorias, como Calidris pusilla

(playero semipalmeado).

El cambio climético, la urbanizaciéon informal y el turismo poco regulado representan
amenazas crecientes para estos ecosistemas, especialmente por el aumento del nivel del mar,

la compactacion de la arena y la contaminacién luminica.

3.2.6.3. Dunas costeras vegetadas

Las dunas costeras son formaciones arenosas ubicadas cerca de las desembocaduras de los rios
y a lo largo de varias playas del refugio. Actian como barreras naturales contra la erosion,
estabilizan el litoral y amortiguan eventos climaticos extremos. Se consideran humedales
funcionales bajo los criterios de la Convencion Ramsar (2016) y la UICN (2010), debido a su

humedad edéfica estacional, su rol en la filtracién y su vegetacion haléfila.

Estudios de Potvin y Valdés (2021) reportaron 10 especies distribuidas en 10 géneros y 8
familias en la franja herbacea (familias dominantes: Poaceae y Asteraceae), con alta
proliferacién de Uniola pittieri (Poaceae) observada en 14 de 15 transectos. En la vegetacion
arbustiva se registraron 898 individuos, distribuidos en 24 especies, 23 géneros y 18 familias;
destacaron ZTecoma stans (162 individuos), Caesalpinia bonduc (152) y la liana Paullinia
cururu (89), entre otras, con funciones de estabilizacion, fijacion de nitrégeno, proteccion

contra el viento y cobertura de suelos salinos.
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Este ecosistema ha sido histéricamente sub atendido en los esfuerzos de conservacion, pero

constituye un prioritario para restauracion y monitoreo.

3.2.6.4. Arrecifes rocosos y fondos marinos

Presentes en sectores como Punta Mala y 4reas adyacentes a Isla Iguana, los arrecifes rocosos
ofrecen estructura tridimensional para especies como Pocillopora damicornis (coral
ramificado), Diadema mexicanum (erizo negro) y peces como Scarus spp. (pez loro). Estos
fondos son esenciales para el reclutamiento de peces juveniles, €l equilibrio de los sistemas

arrecifales y la pesca artesanal sostenible.

Si bien no existe un programa formal de monitoreo de arrecifes dentro del refugio, se reconoce
su alto valor ecologico y la necesidad de implementar estrategias especificas, especialmente

ante el incremento de la temperatura marina y la actividad turistica sin regulacion.

3.2.6.5. Conectividad interna y prioridad de restauracion

A pesar de su diversidad, el refugio presenta fragmentacion interna de habitats, sobre todo en
zonas terrestres cercanas a desarrollos urbanos y agricolas. Esta discontinuidad reduce la
movilidad de especies y la funcionalidad de los ecosistemas. El plan recomienda identificar e
implementar corredores ecoldgicos internos como parte de las acciones estratégicas,

especialmente en zonas de transicion agricola-residencial y bordes de manglares y dunas.

Esta diversidad ecosistémica justifica su proteccion a largo plazo y debe ser el eje de las
acciones de restauracion, monitoreo y educacion ambiental. Por ello, se prioriza la
restauracion ecoldgica en dunas costeras, manglares y playas de anidacion, dada su alta

fragilidad y funcion protectora frente al cambio climatico.

3.2.6.6. Ecosistemas amenazados

Los ecosistemas del refugio enfrentan presiones derivadas de la expansién urbana, la
agricultura intensiva, el turismo desregulado y los efectos del cambio climatico. Los mas

vulnerables son:

o Dunas costeras vegetadas: pérdida de cobertura, extraccién de arena, transito y

compactacion.

e Manglares: alteraciones del régimen hidrico, sedimentacion y contaminacién difusa.
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o Playas de anidacién de tortugas: iluminacién artificial, ocupacién y transito

vehicular/peatonal.

» Arrecifes rocosos y fondos someros: incremento térmico, contaminacion y pisoteo en

bajamar.

Estos ecosistemas proveen proteccion costera, filtracion y conectividad. Su degradacion
compromete la estabilidad ecolégica y la seguridad ambiental de las comunidades colindantes.
En consecuencia, se priorizan dentro de los Programas de Conservaciéon, Restauracién y

Monitoreo del presente Plan.

3.2.7. Caracterizacion Biolégica

3.2.7.1. Flora

El Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios alberga una rica diversidad vegetal, tipica
del bosque seco tropical costero del Pacifico panamefio. Los principales tipos de vegetacion se
agrupan en funcién del ecosistema dominante: manglares, playas arenosas, dunas costeras y
formaciones interiores. Esta diversidad botanica refleja la variabilidad ecolégica del refugio y
cumple funciones esenciales para la estabilidad ambiental, la resiliencia climatica y la

provision de habitat.

La composicion floristica estd estrechamente vinculada con los factores fisicos del 4rea: clima
estacionalmente seco, suelos arenosos de baja fertilidad y alta salinidad, y una marcada

influencia marina, que condicionan la distribucion y estructura de las comunidades vegetales.

3.2.7.1.1. Manglares

Cinco especies de mangle han sido registradas en el refugio:
e Rhizophora mangle (mangle rojo)

e Pelliciera rhizophorae (mangle pifiuelo)
: Mmlsrem_o DE
o Laguncularia racemosa (mangle blanco) - aamA | AMBIENTE

—

o Avicennia germinans (mangle negro) ——F—‘EL’CC‘;;A OE SU ORIGINAL
o Conocarpus erectus (mangle boton)

Estas especies predominan en las zonas Norte y Este del area protegida, particularmente en
desembocaduras de rios y estuarios con influencia salina. Los manglares cumplen funciones
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ecologicas esenciales como la proteccién contra la erosion costera, la captura de carbono, la

depuracion de agua y la provision de hébitat para especies juveniles de peces y aves acuéticas.

3.2.7.1.2. Playas arenosas
En las zonas de playa, se han identificado especies pioneras que estabilizan el sustrato arenoso
y facilitan la colonizacion vegetal:

e Ipomea pes-caprae (campanita de playa)

e Canavalia rosea (batatilla)

s Uniola pittieri (avena de playa)

Estas especies no solo cumplen un rol ecolégico como fijadoras del sustrato, sino que también
representan bioindicadores de la salud costera. Son claves para la regeneracion natural de las

playas, especialmente en areas utilizadas por tortugas marinas para anidacion.

3.2.7.1.3. Dunas costeras

Las dunas litorales constituyen uno de los ecosistemas mas fragiles y estratégicos del refugio.
En ellas prospera una comunidad vegetal adaptada a alta salinidad, vientos intensos y suelos
arenosos pobres en nutrientes. Potvin y Valdés (2021) reportaron una elevada riqueza
floristica con predominancia de especies nativas que estabilizan el terreno y protegen contra la

erosion eolica.
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Cuadro 4. Flora caracteristica de dunas costeras del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios

Especie Tipo de planta Rol ecolégico principal
Ipomoea pes-caprae Enredadera herbacea | Fijacion del sustrato, control de erosion, cobertura del suelo
Canavalia rosea Enredadera herbacea | Fijacion de nitrégeno, proteccion del sustrato, pionera en suelos pobres

Uniola pittieri

Graminea (pasto)

Formacion de dunas, estabilizacion del terreno con raices profundas

Croton punctatus

Arbusto bajo

Refugio a fauna pequeiia, fijacion de suelos arenosos

Tournefortia gnaphalodes

Arbusto rastrero

Proteccién contra el viento, cobertura vegetal, resistente a salinidad

Scaevola plumieri

Arbusto costero

Proteccion contra erosion edlica, atraccion de polinizadores

Sesuvium portulacastrum

Hierba suculenta

Cobertura en suelos salinos, estabilizacion del sustrato

Suriana maritima

Arbusto lefioso

Estabilizacion de dunas y resistencia a condiciones extremas

Coccoloba uvifera

Arbusto/arbol pequefio

Proteccion del borde costero, sombra y alimento para fauna frugivora

Fuente: Elaboracion propia con base en Potvin & Valdés (2021) y observaciones de campo MiAMBIENTE 2024.
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La conservacion de esta vegetacion dunar es prioritaria dada su vulnerabilidad frente al

desarrollo urbano, el turismo no planificado y el cambio climatico.

Recomendaciones generales (detalladas en la seccion de acciones):

e Implementar un programa de monitoreo periddico de la cobertura vegetal en playas y
dunas.

e [Establecer viveros comunitarios con especies nativas para apoyar procesos de
restauracion.

e Incorporar estas especies en campaiias educativas y sefializaciones interpretativas en

zonas de uso publico.

3.2.7.2. Fauna

El Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios presenta una riqueza faunistica
significativa, conformada por especies terrestres, costeras y marinas que interactan en un

mosaico ecologico de alta productividad.

3.2.7.2.1. Mamiferos terrestres

Entre los registros y reportes locales se encuentran Dasyprocta punctata (fieque), Cyclopes
didactylus (oso hormiguero sedoso), Leopardus pardalis (ocelote) y, de manera no
confirmada, Saimiri oerstedii (mono ardilla, por verificar). Estas especies se distribuyen en
areas boscosas y zonas de transicion del refugio, donde cumplen funciones ecoldgicas como

dispersion de semillas y control de poblaciones de invertebrados (MiAMBIENTE, 2023).

3.2.7.2.2. Aves

El refugio constituye un punto de descanso y alimentacién para numerosas especies residentes
y migratorias, entre ellas Dendrocygna autumnalis (pato silbador), Cairina moschata (pato
real), Ardea alba (garza blanca), Fudocimus albus (ibis blanco), Calidris pusilla (playero
semipalmeado) y Carpodectes antoniae (cotinga cariblanca, registro por verificar). Estas aves
utilizan los humedales, playas y manglares como habitats de refugio y alimentacion (Villalaz y
Pernia, 2022).
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3.2.7.2.3. Reptiles

El refugio es un sitio clave de anidacién y alimentacién para tortugas marinas como Chelonia
mydas (tortuga verde), Eretmochelys imbricata (tortuga carey, especie reportada verbalmente)
y Lepidochelys olivacea (tortuga lora o golfina), ademas de Hydrophis platurus (serpiente
marina de vientre amarillo) (Urriola, 2017; Lopez-Lozano y Jiménez-Arias, 2024). Estas
especies contribuyen a la productividad marina y a la transferencia de nutrientes entre

ecosistemas costeros y pelagicos.

3.2.7.2.4. Peces e invertebrados marinos

Los manglares, arrecifes y pozas intermareales sirven como hébitats de crianza y alimentacion
para Centropomus robalito (robalo), Lutjanus guttatus (pargo mancha), Mugil curema (lisa), el
erizo negro Diadema mexicanum, peces loro (Scarus spp.) y corales como Pocillopora
damicornis (Ministerio de Ambiente, 2023). Estos organismos sostienen la pesca artesanal

local y regulan procesos troficos esenciales.

3.2.7.2.5. Mamiferos marinos

Se ha documentado la presencia frecuente del delfin nariz de botella (Tursiops truncatus) y del
delfin manchado pantropical (Stenella attenuata) en la costa del refugio, asi como
avistamientos estacionales de la ballena jorobada (Megaptera novaeangliae), que utiliza la

zona como parte de su ruta migratoria y drea de crianza (Casas, 2013; Urriola, 2017).

En conjunto, estos grupos faunisticos reflejan la integridad ecologica del refugio y su papel
como corredor bioldgico costero-marino. La diversidad de hébitats manglares, dunas, playas,
arrecifes y aguas abiertas ofrece refugio, alimentacion y sitios de reproduccion a especies de

interés ecoldgico y economico.

El fortalecimiento de los programas de monitoreo participativo resulta clave para validar

registros, actualizar inventarios y orientar estrategias de conservacion.

3.2.7.3. Especies Amenazadas

El Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios alberga una diversidad bioldgica
significativa, donde destacan especies marinas, costeras y terrestres de alto valor ecoldgico,

muchas de ellas clasificadas como amenazadas. Esta riqueza ha sido documentada.
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Mediante investigaciones cientificas, monitoreos comunitarios y entrevistas con pescadores,

buzos locales y expertos.

El listado siguiente se basa en fuentes oficiales del Ministerio de Ambiente, bases de datos

globales de la UICN (2023) y estudios técnicos vinculados directamente al refugio.
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Cuadro 5. Especies amenazadas registradas en el Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios

Nombre comin

Nombre cientifico

Categoria de amenaza (UICN 2023)

Fuente principal

Tortuga lora Lepidochelys Vulnerable (VU) Ministerio de Ambiente & PNUD (2021)
olivacea

Tortuga verde Chelonia mydas En Peligro (EN) Lépez-Lozano & Jiménez-Arias (2024)

Tortuga carey Eretmochelys En Peligro Critico (CR) Monitoreo comunitario / reporte verbal
imbricata

Delfin manchado | Stenella attenuata | Preocupacion Menor (LC) Casas (2013); Garcia (2018)

pantropical

Delfin nariz de botella

Tursiops truncatus

Preocupacion Menor (LC)

Casas (2013); Urriola (2017)

Ballena jorobada Megaptera Vulnerable (VU) Casas (2013); Pro Eco Azuero (2023);
novaeangliae entrevistas locales
Garza azul Egretta caerulea Casi Amenazada (NT, regional) Villalaz & Pernia (2022)
Mangle rojo Rhizophora mangle | Preocupacion Menor (L.C, ecosistema | Observacion directa
clave)
Mangle negro Avicennia Preocupacion Menor (LC, especie | Observacion directa
germinans clave)

Nota: este cuadro representa una muestra preliminar. El Anexo 9.3.1 presenta un listado mas amplio de especies identificadas y en validacion.
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El refugio requiere un inventario actualizado de especies amenazadas y endémicas, validado
frente a la Resolucion DM-0657-2016 (Lista Nacional de Especies Amenazadas de la Flora y
Fauna Silvestre de Panamd) y los criterios de la UICN (versiéon 15.1).
Se recomienda fortalecer los monitoreos de tortugas marinas, cetaceos, aves acudticas y flora
costera en colaboracion con ONGs, universidades y equipos técnicos de MiAMBIENTE,
integrando estos resultados a los programas de conservacién, restauraciéon y educacién

ambiental del presente Plan.

3.2.7.4. Monitoreos biolégicos existentes

Durante los tultimos afios, el refugio ha sido objeto de multiples esfuerzos de monitoreo por

parte de instituciones y organizaciones aliadas:

¢ Fundacion Tortugas Pedasi: seguimiento anual de anidaciones de Chelonia mydas y

Lepidochelys olivacea en Playa Lagarto.

¢ Fundaciéon Refugio Pedasi: registros sobre conservacion de dunas y caracterizacion

de residuos marinos.

¢ Pro Eco Azuero: actividades comunitarias de avistamiento de fauna, identificaciéon de

especies clave y analisis participativo de presion turistica y pesquera.

¢ Universidad Maritima Internacional de Panama: documentacién de frecuencias de

avistamiento de cetaceos.

e Ministerio de Ambiente: registros técnicos complementarios sobre ceticeos y

monitoreo costeros.

A estos se suman tesis académicas y estudios externos sobre biodiversidad, contaminacion
costera y procesos geomorfoldgicos. Estos estudios son muy valiosos, por lo que este plan
propone consolidar un Sistema de Monitoreo Biologico Integrado, con participacion
comunitaria y apoyo académico, que sirva como base para las decisiones adaptativas de

manejo y actualizacion periodica del inventario de biodiversidad del refugio.
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3.2.8. Caracterizacion Socioeconémica

Esta seccion presenta las condiciones sociales, economicas y culturales del entorno del
Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios, como base para orientar las estrategias de
manejo participativo y la gestion sostenible del 4rea protegida. La caracterizacion busca
identificar los factores humanos que influyen en la conservacion, asi como las oportunidades

para integrar el bienestar comunitario en los programas del Plan de Manejo.

3.2.8.1. Comunidades Locales

El refugio colinda con los corregimientos de Purio, Mariabé y Pedasi, que suman mas de 3,200
habitantes. La zona combina pobladores tradicionales pescadores, ganaderos y agricultores
con nuevos residentes, en su mayoria extranjeros vinculados al turismo y al desarrollo

inmobiliario en sectores como Playa Rincon, Andrémeda y Costa Pedasi.

Los pescadores locales mantienen un conocimiento empirico valioso sobre la ecologia costera
y marina, mientras que las nuevas dindmicas sociales han generado cierta desconexién cultural
y ambiental. Segin el alcalde de Pedasi, la participacion ciudadana en la gestion del refugio es
baja y existe un desconocimiento generalizado sobre sus limites y estatus legal (Memoria de
Entrevista al Alcalde, 2025).

Actores histéricos, como la familia Barrios, y especialistas como la Dra. Catherine Potvin,
resaltan la necesidad de recuperar el sentido de pertenencia comunitaria. La investigadora
destaca que el ecosistema de dunas del refugio es tinico en Centroamérica y su proteccién

debe ser una prioridad regional (Entrevista Potvin y Barrios, 2025).

Organizaciones como Pro Eco Azuero han impulsado procesos educativos y de restauracion,
aunque persisten desafios en integracion cultural, comunicacion institucional y participacion
juvenil. Este conocimiento local serd clave para la implementacion participativa de los

programas de monitoreo, gobernanza y restauracién propuestos en el Capitulo 5.

Nota metodologica: la muestra socioeconomica utilizada fue limitada por tiempo y
accesibilidad, pero incluyé pescadores, autoridades locales, representantes académicos y

residentes de larga trayectoria. Se recomienda una segunda fase de levantamiento ampliado,

"
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con apoyo académico y participaciéon comunitaria activa, que profundice en juventud, género,

movilidad territorial y percepcion ambiental.

- MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA AMBIENTE

3.2.8.2. Usos del Suelo y Actividades Humanas e
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El entorno del refugio refleja una compleja interaccion entre subsistencia y desarrollo:

o Pesca artesanal: Predominante y con alta interaccién con el éarea protegida. Se
observan estrategias adaptativas como el avistamiento de ballenas (julio-octubre), que
reduce temporalmente la presiéon pesquera. Segin MiAMBIENTE-PNUD (2021),
cerca del 90 % de las zonas pesqueras de Pedasi se traslapan con el refugio.

¢ Ganaderia y agricultura extensiva: Practicas de quema de pastos y uso de
agroquimicos afectan las riberas y zonas de amortiguamiento.

o Turismo y urbanizacion: En auge, aunque el refugio aun no es reconocido como
atractivo principal. El crecimiento de proyectos inmobiliarios, como sefialé el alcalde,
ha superado la capacidad de regulacién municipal (Memoria de Entrevista al Alcalde,
2025).

e Usos informales: Actividades recreativas no reguladas, transito vehicular en playas de

anidacion y extraccion no autorizada de fauna y flora constituyen amenazas crecientes.

3.2.8.3. Valor Cultural y Patrimonial

El refugio posee un valor identitario y simbdlico para las comunidades costeras. Playas como
Purio y Mariabé han sido escenarios de celebraciones religiosas (Virgen del Carmen), torneos
de pesca y encuentros familiares durante carnavales. Segin el Dr. Barrios, el refugio ha sido
“un hogar natural” por generaciones, y su creacion original en 1992 respondi6 al deseo de

conservar ese vinculo con el territorio (Entrevista Potvin y Barrios, 2025).

Su historia, derogacion en 2008 y restablecimiento en 2009 por presion ciudadana refleja un
fuerte compromiso social. Recuperar este legado intangible es esencial para fortalecer la

cohesion comunitaria y la gobernanza ambiental.

3.2.8.4. Conclusion Integradora
La sostenibilidad del refugio dependera tanto de la inclusiéon social como del manejo
ecologico. La caracterizacién socioecondmica evidencia oportunidades para vincular la
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conservacion con el bienestar humano: turismo regulado, pesca responsable, educacién

ambiental y valorizacion cultural.

Se propone desarrollar una segunda fase de evaluacion socioecondémica con metodologias
participativas durante la ejecucion del plan con enfoque de género, juventud y percepcion del

cambio climatico, incorporada en el cronograma operativo del plan quinquenal.

El Cuadro 6. Caracterizacién socioecondmica: presiones y potenciales de mejora, cumple
doble funcion: técnica y pedagdgica. Permite priorizar inversion institucional y alianzas, pero
también muestra que los desafios sociales son oportunidades de transformacion positiva si se
abordan de forma coordinada entre comunidad, autoridades y sociedad civil.
Esta vision transversal servird de insumo directo para los Programas de Manejo (Capitulo 5),

especialmente en gobernanza, educacion ambiental y desarrollo sostenible local.
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Cuadro 6. Caracterizacion socioeconémica: presiones y potenciales de mejora

Aspecto clave

Presion o riesgo

Potencial de adaptacién o mejora

Pesca artesanal

Sobrepesca, competencia desleal, pérdida
de especies

Incentivar buenas practicas pesqueras y turismo
marino

Agricultura y ganaderia
extensiva

Degradacion de suelos, contaminacion,
deforestacion

Promover agroecologia y reforestacion de bordes

Turismo masivo e informal

Fragmentacion de habitats, residuos,
conflictos de uso

Formalizar y orientar el turismo hacia lo
sostenible

Proyectos inmobiliarios

Privatizacion del espacio costero, pérdida
de acceso

Integrar normas claras en la gestion del desarrollo

Presencia extranjera organizada

Desconexiéon cultural, desinformacion
ambiental

Incluir a organizaciones extranjeras en procesos
locales

Participacion comunitaria

Baja participacion formal, liderazgo
limitado

Fortalecer estructuras comunitarias y liderazgo
joven

Educacion ambiental

Cobertura institucional limitada

Alianzas con escuelas y ONGs para continuidad
educativa

Valor cultural del refugio

Pérdida del tejido identidad local

Usar el valor simbdlico para crear identidad y
cohesion

Procesos migratorios

Migracién rural-urbana, envejecimiento
poblacional

Programas de empleo y  participacion
intergeneracional

Cambio climético y
avistamiento de ballenas

Impactos sobre ecosistemas y turismo

Impulsar el avistamiento como motor de turismo
regulado

Gobernanza y denuncias
ciudadanas

Débil respuesta institucional,

desconfianza local

Fortalecer mecanismos de denuncia y gestion
local

Fuente: Elaboracion propia con base en entrevistas comunitarias, MIAMBIENTE 2024 y PNUD 2021.
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3.2.9. Amenazasy Presiones

Se identifican y clasifican las amenazas y presiones que comprometen la integridad ecolégica,
social y funcional del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios. Su proposito es
establecer una base técnica para la priorizacion de acciones de mitigacién, restauracion y

gobernanza territorial.

3.2.9.1. Amenazas identificadas

e Extraccion ilegal de arena
Persiste en playas del refugio, afectando zonas de anidacion de tortugas marinas y la
estabilidad de las dunas. Requiere restauracion activa y vigilancia constante.

¢ Turismo no regulado
La afluencia sin control genera residuos, ruido y perturbacion de la fauna. Su manejo exige
reglamentacion, sefializacion y educacion ambiental.

e Pesca no regulada y sobreexplotacion
Algunas précticas afectan especies vulnerables mediante artes no permitidas. Aunque la pesca
artesanal predomina, es necesario formalizar esquemas sostenibles y reforzar la fiscalizacién
(MiAMBIENTE & PNUD, 2021).

o Caceria y extraccion de fauna
Aun se reportan eventos en bosques y dunas, con impactos sobre especies endémicas y
migratorias. El transito de cazadores también degrada la vegetacion, afectando especies de
distribucién restringida como Pectis multiflosculosa y Sebastiana cf. Panamensis (Potvin &
Valdés, 2021).

e Degradacién de manglares
La tala y el cambio en flujos hidricos por expansioén agropecuaria amenazan estos ecosistemas.
Su restauracion es prioritaria.

s Erosion costera y cambio climatico
Mareas extremas, lluvias intensas y eventos ENSO modifican playas y manglares. El mar de
fondo acelera el retroceso de la linea de costa, afectando vegetacion dunar y especies de
distribucion limitada.
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3.2.9.2. Presiones humanas recurrentes el COPIADE SU ORIGINAL

1. Urbanizacién desordenada: Aunque no estd prohibida, debe cumplir con
regulaciones ambientales. Su crecimiento no planificado fragmenta habitats y genera
contaminacion. Es importante mencionar que en las areas protegidas estd prohibida las
nuevas ocupaciones.

2. Expansién agropecuaria colindante: Produce fragmentacion de ecosistemas, impacto
en riberas y presion sobre manglares.

3. Transito vehicular en playas: Compacta el sustrato, afecta la anidacién de tortugas y
acelera la erosion de dunas.

4. Ocupacion informal de tierras nacionales: Se detecta en la franja costera, afectando
conectividad ecoldgica y generando conflictos por el uso del suelo.

5. Contaminaciéon por residuos sélidos y aguas grises: Afecta la calidad del agua y la
salud de ecosistemas marino-costeros.

6. Trafico maritimo recreativo y pesquero: Aumenta el ruido submarino y el riesgo de
colision con megafauna marina.

7. Déficit de personal técnico y vigilancia: Limita la capacidad de respuesta ante

amenazas ambientales.

3.2.9.3. Roles institucionales para la mitigacion

El Ministerio de Ambiente es el ente rector de las dreas protegidas en Panama y principal
responsable de mitigar estas amenazas. A la par, el comité de gestion compartido propuesto
compuesto por actores comunitarios, ONGs, sector pesquero y representantes locales, debera
asumir un rol activo en la vigilancia, educaciéon ambiental y articulacion territorial. Ambas
figuras deben caminar en conjunto para garantizar que las medidas de conservacion sean
legitimas, sostenibles y con arraigo social. El comité también puede actuar como canal
comunitario para la recepcién, documentacion y seguimiento de denuncias ambientales,

fortaleciendo la gobernanza desde el territorio.

3.2.9.4. Plan de Accién Inmediata para la Mitigacion de Amenazas Prioritarias

Como parte de una estrategia adaptativa y realista, este Plan de Manejo contempla una serie de

acciones inmediatas para mitigar las amenazas mas criticas que enfrenta el Refugio. Estas
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acciones se plantean con enfoque de bajo costo, alto impacto, y posibilidad de implementacién

con recursos institucionales existentes y apoyo comunitario.
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Cuadro 7. Plan de Accién Inmediata para la Mitigacion de Amenazas Prioritarias

Amenaza Prioritaria

Accion inmediata propuesta

Responsable principal

Apoyo requerido

playas

divulgacion en redes sociales y grupos locales.

Municipio de Pedasi

Extracciéon ilegal de | Colocacion de letreros disuasivos en playas | MIAMBIENTE Comité de Gestion, Pro

arena afectadas; campafias comunitarias de denuncia Eco  Azuero, Policia
anonima. Ambiental

Transito vehicular en | Sefializacion fisica (letreros, piedras, troncos); | MiAMBIENTE, Guias turisticos, grupos

locales

Caceria ilegal

Rondas disuasivas esporadicas con policia
ambiental; promocion de alternativas sostenibles
como monitoreo de fauna.

MiAMBIENTE

Autoridades policiales,
ONGs

Turismo no regulado

Impresion y difusion digital de normas minimas

Comité de gestion,

Hoteles, residencias locales

reforestacion piloto.

Mares y Forestal

de visita; grupo voluntario “Guardianes del | MiAMBIENTE y ATP

Refugio™.
Degradacion de | Identificacion de puntos criticos y limpieza | MiAMBIENTE — | Pro Eco Azuero, escuelas
manglares comunitaria; gestion de materiales para | Direcciéon de Costas y | locales

reforzar la fiscalizacion

Contaminacién  por | Instalaciéon de puntos de acopio basico; campafia | Municipio, ONG:s, estudiantes
residuos educativa en escuelas de Mariabé y Pedasi. MiAMBIENTE
Pesca artesanal Es necesario formalizar esquemas sostenibles y | MiAMBIENTE, ARAP | Grupos de pescadores
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3.2.10. Oportunidades de Conservacién FIEL COPIA DE SU ORIGINAL

El refugio representa una oportunidad estratégica, para el desarrollo de un modelo de
conservacion, replicable en el pais, gracias a sus valores ecoldgicos, histéricos, sociales y su

potencial para generar beneficios sostenibles.

3.2.10.1. Valor ecologico y servicios ecosistémicos
El refugio integra ecosistemas interdependientes como playas, manglares, dunas, estuarios,
fondos rocosos y zonas marinas. Este mosaico ofrece servicios como:

¢ Regulacion climatica (sumideros de carbono: manglares y dunas).

» Proteccion costera (vegetacion que reduce erosion e impactos climaticos extremos).
¢ Filtracion y regulacion hidrica (humedales y estuarios).

e Produccion pesquera (habitats de crianza y alimentacion de especies comerciales).
* Soporte a la biodiversidad (tortugas marinas, aves migratorias, delfines costeros).

Este valor ecoldgico, articulado a la conectividad con el Refugio Isla Iguana y las cuencas de
los rios locales, convierte al refugio en un nodo de resiliencia clave frente al cambio climatico.

Su zonificacién debe incorporar criterios de vulnerabilidad climética y restauracion ecoldgica.

3.2.10.2. Fortalezas estratégicas para la conservacion

* Memoria histérica y resiliencia social
El Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios, cuenta con una historia comunitaria
extraordinaria. Desde su creacion en 1992 como iniciativa ciudadana, hasta su defensa
en 2009 por mas de 200 firmas, el refugio ha sido simbolo de resistencia ambiental.
Esta capacidad de las comunidades de organizarse, exigir y proteger su territorio
refleja una resiliencia social profunda, sostenida por generaciones que han vivido,
pescado y celebrado en estas costas.

o Modelo de gobernanza participativa
El convenio de manejo compartido, con la Fundacién Pro Eco Azuero, y su reciente
renovacion en 2025, consolidan una alianza estratégica basada en la

corresponsabilidad, el conocimiento local y la participacion inclusiva.
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Organizaciones como Pro Eco Azuero, lideres locales, ONGs y residentes —incluidos
grupos de extranjeros comprometidos— aportan capital social clave para la
conservacion.

Potencial turistico sostenible

La diversidad escénica y biologica del refugio, incluyendo sus playas, dunas, tortugas
y cetaceos, ofrece oportunidades para desarrollar ecoturismo real: de bajo impacto, de
alto contenido educativo y con beneficios para la comunidad local. Este modelo no
puede confundirse con turismo masivo, ni desarrollos que rellenen dunas o cierren
accesos publicos.

Deseo colectivo de reconocimiento

La comunidad local, expresa un profundo vinculo con el refugio, y suefia con que las
dunas —y eventualmente el refugio en su conjunto— sean reconocidos como sitio
RAMSAR o patrimonio natural, en reconocimiento a su biodiversidad, valor simbélico
y funcidn ecologica.

Acciones actuales de restauracién y monitoreo

Si bien no se han iniciado programas oficiales de restauracién ecoldgica, existen
esfuerzos aislados y diagnosticos preliminares. En cuanto a monitoreos, las ONGs y
grupos comunitarios lideran acciones valiosas sobre tortugas, cetdceos, aves y
pesquerias, algunas con acompafiamiento técnico del Ministerio de Ambiente,

especialmente en mamiferos marinos.

La vision del refugio, debe ir mas alla de su conservacion bioldgica: debe apuntar a ser un

espacio vivo, donde se genera educacién, empleo verde, orgullo comunitario, y se demuestra

que la rentabilidad, puede ir de la mano con la sostenibilidad.

3.2.10.3. Restauracion ecologica como eje de sostenibilidad

La restauracién de dunas y manglares debe concebirse como un eje central del modelo de

manejo del refugio, con intervenciones adaptadas a su ecologia y escala local. En el caso de

las dunas, se recomienda implementar cercas de proteccion, senderos delimitados, y

programas de revegetacion con especies nativas pioneras como Ipomoea pes-caprae, Croton

punctatus 'y Uniola pittieri, acompafiados de sefializacion educativa. Estas acciones deben ser

65

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A99E1021101E
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

69



No. 30604 B

=

GOBIERNO

Gaceta Oficial Digital, jueves 3 de septiembre de 2026

NAcIoNA L MINISTERIO DE

+ CON PASO FIRME ~ AMBIENTE

participativas, integrando a comunidades locales, estudiantes y ONGs (Potvin y Valdés, 2021;

Fundacién Pro Eco Azuero, 2025 “retroalimentacion recibida”).

En los manglares, se identifican 4reas propicias para reforestacion y rehabilitacién hidrolégica,
especialmente en las desembocaduras de los rios Purio y Mariabé. La restauracion puede
ejecutarse mediante viveros comunitarios, campafias de recoleccién de propagulos y
alineacién con programas de conservacién pesquera y ecoturismo (Ministerio de Ambiente y
PNUD, 2021).

Estas acciones deben priorizarse en la implementacion del plan, incluyendo indicadores de
éxito y alianzas estratégicas con actores técnicos y financieros, como el Fondo Verde del
Clima, organizaciones ambientales internacionales y el propio Ministerio de Ambiente.
Ademis de su valor ecolégico, estos proyectos pueden generar empleo verde, voluntariado y
apropiacion social, convirtiendo la restauracion en una herramienta de transformacién
territorial. Estas acciones pueden articularse con el Programa Nacional de Restauracion
Forestal! del Ministerio de Ambiente, facilitando sinergias técnicas y financieras a nivel

nacional.

3.2.11. Objeto de Conservacion y Acciones Prioritarias

El Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios, alberga una serie de objetos de
conservacion criticos, cuya proteccion requiere de acciones especificas frente a amenazas
directas. Esta tabla sintetiza la relacion entre ecosistemas clave, sus amenazas y las

intervenciones prioritarias, sirviendo de base para los programas de manejo detallados en el

Capitulo 5.

- m) MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA AMBIENTE
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! Plan Nacional de Restauracién Forestal: htips://online.fliphtml5.com/esbm/ofrr/
Decreto Ejecutivo No. 137 de 21 de mayo de 2021, Gaceta oficial No. 29294-A.
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Cuadro 8. Objetos de conservacion criticos de El Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios iz, copia pe sy oricina

tortugas marinas

verde (Chelonia mydas) y tortuga carey

Objeto de i Acciones Prioritarias de
Descripcion Amenazas Principales
Conservacion Conservacion
Playas de | Habitat critico de anidacién para tortugas | Extraccion de  arena, | Protecciéon y sefializacion de
anidacién de | marinas Lora (Lepidochelys olivacea), tortuga | turismo no  regulado, | nidos, control y regulacién de

depredacion  natural y

accesos, monitoreo comunitario

cria de peces, proteccion costera |y

mantenimiento de la biodiversidad.

(Eretmochelys imbricata); registros en proceso | antropica, contaminacion. | y técnico.
de validacién oficial dentro del area protegida).
Manglares Ecosistema estratégico para la reproduccion y | Tala ilegal, expansion | Restauracion ecoldgica,

urbana y agricola,
alteracion de la dinamica

hidrica.

delimitacion y zonificacién
estricta, patrullaje y programas

de educacion ambiental.

Dunas costeras

Barreras naturales frente a la erosion costera y
habitat de especies de flora especializada y

endémica.

Transito vehicular,
extraccion de  arena,
procesos de urbanizacidn

no planificados.

Rehabilitacion de dunas,
sefializacion preventiva, cierre
y control de accesos no

autorizados.

Mamiferos

marinos

Especies migratorias de alto valor ecologico y

turistico.

Trafico maritimo,
contaminaciéon  acustica,

pesca incidental.

Regulacion de actividades
turisticas, monitoreo de
avistamientos y campaiias de

sensibilizacion.
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Aves acuaticas y

Indicadores del estado ecologico del area;

Pérdida y fragmentacion

Establecimiento de zonas de

y fondos marinos

contribuyen a la proteccion costera y a la

productividad pesquera.

sin control, contaminacién

marina

migratorias utilizan manglares, humedales y zonas costeras | del hébitat, perturbacion | amortiguamiento,  educacién
como areas de alimentacion y descanso. por visitantes, | ambiental, monitoreo

contaminacion. poblacional.
Arrecifes rocosos | Habitat de peces e invertebrados marinos; | Pesca no regulada, turismo | Zonificacion marina,

restauracion de habitats
bentdnicos, vigilancia y control

costero.
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3.2.12. Tenencia de la Tierra y Conflictos de Uso FIEL COPIA DE SU ORIGINAL

La tenencia de la tierra en el Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios representa un
aspecto critico para su gobernanza efectiva y la implementacion del Plan de Manejo. Esta
seccion presenta una caracterizacion preliminar, basada en informacion accesible al momento
de redaccién, e identifica las acciones necesarias para completar esta linea de trabajo, de

manera participativa e institucional.

a) Situacién actual y limitaciones de informacion

Actualmente, se cuenta con informacién catastral oficial parcial sobre los terrenos
comprendidos dentro del poligono del refugio y de sus zonas colindantes. La ausencia de
algunos de estos datos limita la capacidad para identificar con precisién la propiedad, posesion
o uso legal del suelo, condicidn esencial para delimitar responsabilidades, formular acuerdos o

aplicar normativas ambientales con base juridica firme.

Por esta razon, este plan de manejo propone que el Ministerio de Ambiente gestione con la
Autoridad Nacional de Administracion de Tierras (ANATI), la informacion catastral
correspondiente, incluyendo los poligonos, propietarios formales, posesionarios reconocidos y
fincas inscritas. El mapa de tenencia deberd colocarse en el plan una vez se actualice el

mismo.

b) Casos identificados y antecedentes de conflicto

Si bien, se cuenta con una revision parcial de expedientes legales, se reconoce que el
Ministerio de Ambiente puede acceder a registros de conflictos existentes dentro del area
protegida, relacionados con uso del suelo, ocupaciones irregulares, construcciones no
autorizadas o afectaciones ambientales. La Direccion Regional de Los Santos debera
compartir con la jefatura del refugio la informacién de los casos que se han registrado dentro

del area protegida,

De forma paralela, se han identificado conflictos informales por el uso de caminos costeros,
acceso a playas, transito vehicular en dunas y extraccion de flora o fauna sin permisos. Estas
situaciones han sido documentadas por actores locales y organizaciones comunitarias, y

deberan ser consideradas en el disefio de estrategias de control y regulacion.
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c) Propuesta técnica de regulacion y uso sostenible

Este plan propone medidas de gestion orientadas a la regulacion participativa del territorio:

e Establecimiento de convenios de uso sustentable: Incluir la figura legal de convenios
de aprovechamiento responsable, como las servidumbres ecoldgicas, especialmente en

areas colindantes que influyen en el refugio.

e Aplicacion de restricciones diferenciadas por zonas: A través de la zonificacion, se
estableceran niveles de uso permitidos, restringidos o prohibidos en funcién de los

objetos de conservacion y la realidad socioeconémica.

Estas propuestas deben ser desarrolladas desde un enfoque de cumplimiento de la normativa
ambiental, justicia ambiental y respeto a los derechos humanos, evitando impactos sociales

negativos.

d) Fortalecimiento de la propuesta de Mesa Técnica Interinstitucional

Con base en la necesidad urgente de establecer un marco de gobernanza legal sobre el uso del
suelo dentro y alrededor del Refugio, se propone formalizarse mesas técnicas para resolver
diversos temas como espacios permanentes de coordinacion entre entidades con competencia
territorial y actores locales. Esta mesa debera:

» Reunirse como minimo una vez por trimestre.
o Consolidar informacion catastral e identificar conflictos vigentes y potenciales.
» Proponer lineamientos para convenios de uso y medidas correctivas.

e Coordinar con el Comité de gestion para asegurar coherencia entre la zonificacion

ecologica y la realidad legal del territorio.

e La mesa también permitird prevenir y resolver conflictos socioambientales
mediante el didlogo interinstitucional, evitando judicializacion innecesaria de

disputas territoriales.

Dicha mesa debera estar integrada por: ™ ——
L , o REPUBLICA DEPANAMA | AMBIENTE
e Ministerio de Ambiente (MiAmbiente) e
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¢ Municipio de Pedasi
¢ Organizaciones comunitarias y ONGs ambientales con presencia local

Los acuerdos emanados de esta instancia deben ser considerados insumos técnicos esenciales

para la ejecucion del plan, con capacidad de alimentar futuras actualizaciones.

3.2.13. Gobernanza y Administraciéon del Refugio

a) Estructura de Gobernanza Actual

El Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios opera bajo un esquema de manejo
compartido entre el Ministerio de Ambiente (MiAMBIENTE) y la Fundacion Pro Eco Azuero,
con el apoyo ocasional de otros actores comunitarios e institucionales. No obstante, en la

practica, las responsabilidades operativas, administrativas y técnicas son desarrolladas por el
MiAMBIENTE.

Esta situacion puede deberse a la falta de un acuerdo especifico que defina mecanismos de
coordinacién institucional claros, vinculantes y sostenibles, al igual que los roles,

responsabilidades y niveles de participacion de cada actor involucrado.

En atencién a este contexto, el presente Plan de Manejo propone la formalizacion y
fortalecimiento del modelo de manejo compartido, mediante la consolidacién de un Comité de
Gestion del Refugio, sustentado en criterios técnicos definidos de representacion,

funcionamiento, articulacion interinstitucional y toma de decisiones.

Asimismo, se promueve la incorporacién progresiva de nuevos actores estratégicos, tales
como organizaciones comunitarias, sector privado con responsabilidad ambiental y
universidades aliadas, con el propdsito de ampliar la corresponsabilidad en la gestion,
fortalecer la gobernanza territorial y contribuir a la sostenibilidad ecoldgica, social y

administrativa del Refugio.
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b) Mecanismos para el funcionamiento de la gobernanza T,E_L EOEIXB et SRI_GINAL
La participacion de la comunidad local en la gestion del Refugio de Vida Silvestre Pablo
Arturo Barrios se ha desarrollado, hasta la fecha, mediante talleres participativos, encuestas,
reuniones abiertas y el contacto directo con personas interesadas en la conservacion del area.
Si bien actualmente no existe una representacién comunitaria formal dentro del esquema de
manejo compartido, se evidencia una participaciéon activa a nivel individual en diversas

actividades promovidas en el Refugio.

En este sentido, resulta necesario incorporar a futuro una representacion formal de las

comunidades dentro de los mecanismos de gestion.

Los procesos de comunicacion y socializacion de informacion se han sostenido principalmente
a través de redes sociales, grupos de mensajeria instantanea (WhatsApp), comunicaciones
escritas y contactos personales. No obstante, estos mecanismos presentan un caracter
mayormente informal y no garantizan, por si mismos, una participacion estructurada, continua

y con capacidad de incidencia en la toma de decisiones.

En este contexto, el presente Plan de Manejo establece la necesidad de disefiar € implementar
mecanismos permanentes, formales y vinculantes de gobernanza, que aseguren la
participacion efectiva de la comunidad local y de otros actores clave, no solo en las fases
consultivas, sino también en los procesos de planificacion, implementacion, seguimiento y
evaluacion de las acciones de manejo. Dichos mecanismos deberan contemplar criterios claros
de representatividad, periodicidad de reuniones, canales oficiales de comunicacion y
procedimientos de toma de decisiones, con el fin de fortalecer la transparencia, la

corresponsabilidad y la sostenibilidad de la gestion del Refugio.

¢) Articulacion Interinstitucional

Actualmente, el Refugio mantiene relaciones de colaboracién con entidades como la Alcaldia
de Pedasi, Policia Nacional, SENAN, Migracién, AMP, ATP, SINAPROC, Cuerpo de
Bomberos, MICI y ANATI. Estas colaboraciones han sido clave para operativos de campo,
actividades de educacién ambiental y acciones puntuales. No obstante, no existen convenios

formales con estas instituciones.
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Este Plan propone avanzar hacia la firma de acuerdos interinstitucionales con roles y
responsabilidades bien definidos, mecanismos de seguimiento, y lineas de accién especificas

por tema: control turistico, vigilancia, restauracion, monitoreo ambiental y apoyo logistico.

d) Limitaciones y Desafios Actuales

El Refugio enfrenta diversas limitaciones de caricter estructural, entre las que destacan, la
insuficiencia de recursos financieros, la limitada visibilidad institucional y una cultura de
conservacion atn débil en determinados sectores del distrito. Asimismo, el 4rea protegida

cuenta actualmente con un equipo de ocho guardaparques y un jefe de area.

Estas condiciones reducen de manera significativa la capacidad de respuesta ante situaciones
de emergencia y generan retrasos en procesos clave de planificacion, coordinacion y gestion,

afectando la eficacia general del manejo del Refugio.

e) Proyecciones a Futuro

El Plan de Manejo contempla fortalecer el Comité de Gestion mediante su formalizacién,
elaboracién de un reglamento interno y establecimiento de dindmicas de trabajo regulares. Se
busca asegurar una representacion real de los sectores clave del territorio, especialmente

actores comunitarios, academia y organizaciones ambientales locales.

Se recomienda también la designacién de una figura técnica de enlace o punto focal local,
responsable del seguimiento operativo del Plan, articulacién con instituciones y enlace con la

comunidad.

Estas acciones deben estar respaldadas por convenios interinstitucionales firmados y
operativos, con mecanismos de rendicion de cuentas, evaluacion periddica y renovacién de

COMpromisos.

Este plan reconoce los conflictos actuales, propone medidas de uso responsable del suelo y
sienta las bases para una gobernanza legalmente solida y socialmente legitima. La
consolidacion de esta linea de accion serd clave para garantizar la viabilidad y sostenibilidad

del manejo del 4rea protegida en el largo plazo.

| MiNISTERIO DE
AMBIENTE
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4.1. Vision

El Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios es un modelo nacional de conservaciéon
comunitaria, donde la biodiversidad costero-marina y los valores culturales se protegen
mediante un manejo participativo, adaptativo y resiliente al cambio climatico, que fortalece la

identidad local y genera bienestar sostenible para las presentes y futuras generaciones.

4.2, Mision

Consolidar al Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios como un modelo de
conservacion, restauracion y uso sostenible de los ecosistemas costeros y marinos de Pedasi;
un espacio donde ciencia, tradicion y participacién comunitaria convivan en equilibrio. Ser un
territorio resiliente ante el cambio climético, que promueva la educaciéon ambiental, fortalezca

la gobernanza local y despierte orgullo en las generaciones presentes y futuras por cuidar lo

que les da identidad, sustento y vida.

4.3. Justificacion

Esta vision orienta las acciones estratégicas del Plan de Manejo hacia la sostenibilidad
ecoldgica, social y econdomica del Refugio. Busca armonizar la proteccion de la biodiversidad
con el bienestar de las comunidades locales, fomentando la corresponsabilidad entre Estado,
ciudadania y sector productivo. Responde a los principios de conservacion participativa
establecidos por el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP) y a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, especialmente los ODS 13, 14 y 15, vinculados a la accion climatica y

la vida submarina y terrestre.

4.4. Objetivos del Plan Manejo
4.4.1. Objetivo General

Consolidar un marco de manejo integral y participativo para el Refugio de Vida Silvestre
Pablo Arturo Barrios, que oriente acciones de conservacion, restauracion y uso sostenible de
sus ecosistemas terrestres, marinos y costeros, fortaleciendo la gobernanza local, la
participacion comunitaria y el cumplimiento de las normativas ambientales nacionales e

internacionales.
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4.4.2. Objetivos especificos

a) Caracterizar integralmente el drea protegida y establecer una linea base ambiental y

social.

MINISTERIO DE

b) Identificar amenazas, potencialidades y prioridades de manejo. AMBIENTE

. _ . . ) o FIEL COPIA DE SU ORIGIN
c) Disefiar una zonificacion ecoldgica y funcional del territorio. CINAL

d) Formular programas de conservacion, restauracion, educacion, turismo responsable y

vigilancia.
€) Definir mecanismos de implementacion, seguimiento y evaluacion participativos.
f) Fortalecer la gobernanza local y la corresponsabilidad comunitaria.

4.4.3. Alcance del plan

El Plan de Manejo abarca exclusivamente el Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios,
incluyendo su componente terrestre y marino segin los limites oficiales. Sin embargo, su
proyeccion se extiende hacia zonas colindantes del distrito de Pedasi y al Refugio de Vida
Silvestre Isla Iguana. Estas conexiones socio ecologicas exigen un enfoque de planificacidon
que reconozca tanto la biodiversidad como las dindmicas humanas, los servicios ecosistémicos

y los saberes locales.

Los limites comprenden desde la desembocadura del rio Purio hasta Punta Mala, incluyendo la
franja costera y la zona marina delimitada por la Resolucion AG-0313-2009 y sus mapas
oficiales. En coherencia con el diagndstico y la base participativa, el plan considera las

relaciones ecolégicas y sociales que trascienden el poligono formal del area protegida.

Este Plan establece metas a corto, mediano y largo plazo, con una vision integrada que articula
sostenibilidad ecoldgica, adaptacion al cambio climatico y rentabilidad responsable. Reconoce
el valor de los ecosistemas como soporte de vida, cultura y economia local, y busca un

equilibrio entre conservacion, bienestar humano y desarrollo justo.

La educacion ambiental, la inclusion social y la gobernanza local son pilares esenciales para

una gestion participativa y efectiva. Aunque el ambito formal del plan se limita al 4rea
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protegida, se propone la coordinacién con actores externos para atender amenazas comunes y

amplificar los beneficios del manejo compartido.

El Plan de Manejo se establece como una hoja de ruta integral para la conservacion, el uso
responsable y la articulacion territorial. Orienta decisiones técnicas, institucionales,
comunitarias y sociales, guiando intervenciones a distintos plazos con transparencia, equidad y

vision compartida.

El presente Plan sera complementado por una serie de anexos técnicos que incluyen mapas
oficiales de delimitacion, zonificacién, inventario de especies, tablas de indicadores,
normativas aplicables y memoria del proceso participativo. Estos documentos constituyen
parte integral de la propuesta de implementacion y estaran disponibles para consulta por parte
de las autoridades, comunidades y aliados estratégicos, reforzando asi la transparencia y

trazabilidad del proceso de gestion.

4.5. Zonificacion

La zonificaciéon del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios permite organizar su
territorio en funcién de sus valores ecoldgicos, las amenazas identificadas y los usos humanos
compatibles. Este ordenamiento espacial es fundamental para conservar los ecosistemas,

reducir conflictos y orientar un manejo adaptativo, participativo y sostenible a largo plazo.

Como medida de proteccion estratégica, se establece una zona de amortiguamiento perimetral
a todo el Refugio, con el fin de facilitar el manejo integral de los impactos externos y
fortalecer la conectividad ecologica con el entorno. Esta franja busca mitigar presiones
derivadas del avance urbano, la expansion agricola, el turismo no regulado y otras actividades

humanas intensivas.

Adicionalmente, las zonas de manglar, playas de anidacion y dunas costeras deberan contar
con una franja de proteccién obligatoria minima de 50 metros (zona de amortiguamiento). Esta
medida actia como salvaguarda frente a impactos antrépicos directos y amenazas climéaticas
crecientes, como el aumento del nivel del mar, la erosion costera y los eventos meteorologicos

extremos.

|
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REPUBLICA DE PANAMA |  AMBIENTE
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4.5.1. Criterios de Zonificacion

La propuesta de zonificacion del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios se construyo

a partir de los siguientes criterios:

Conservacion de ecosistemas sensibles: Se priorizé la proteccion de manglares,
dunas y playas utilizadas para la anidacion de tortugas marinas, por su alta fragilidad
ecoldgica y valor estratégico.

Compatibilidad entre conservacién y uso sostenible: Se delimitaron zonas donde
ciertas actividades humanas pueden realizarse de forma regulada sin comprometer la
integridad de los ecosistemas.

Participacién comunitaria: La zonificacién incorpora aportes de actores locales para
asegurar su pertinencia social y facilitar su implementacion.

Adaptacion al cambio climatico: Se tomo6 en cuenta la vulnerabilidad de ciertos
habitats y su capacidad de resiliencia ante fenémenos climaticos extremos, priorizando

su proteccion y conectividad.

4.5.2. Descripcion de Zonas

Cada zona fue establecida con base en evidencias obtenidas a través de monitoreos cientificos

previos, entrevistas a actores locales clave y analisis de documentos técnicos elaborados por el

Ministerio de Ambiente y organizaciones comunitarias.

Se priorizo la conservacion de ecosistemas como:

Manglares, ademas de funcionar como viveros para diversas especies de peces,
actuan como barreras naturales frente a tormentas, oleajes y erosion costera,
reduciendo la vulnerabilidad de las comunidades costeras” (The World Bank, 2016;
UNDP, 2022).

Playas de anidacion, son hdbitats criticos para especies de tortugas marinas
clasificadas como amenazadas, como la tortuga verde (Chelonia mydas) y la tortuga
carey (Eretmochelys imbricata), cuya reproduccion depende del acceso sin

perturbaciones a estos entornos” (Ministerio de Ambiente y PNUD, 2021).

. m} y
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» Dunas costeras, por su funcion como barreras naturales frente a la erosion costera y
la intrusion marina, especialmente ante el aumento del nivel del mar y tormentas

extremas (European Environment Agency, 2020).

Asimismo, se integraron amenazas prioritarias como la extraccién de arena, el turismo no
regulado y la sobrepesca, y se considerd la conectividad ecoldgica entre habitats marinos y

costeros.
= MINISTERIO DE
REPUBLICA DE PANAMA AMBIENTE

4.5.2.1. Zona de Conservacio - §
Conservacién FIEL COPIA DE SU ORIGINAL

e Objetivo: Proteger estrictamente ecosistemas de alto valor ecologico, hébitats
sensibles y especies en peligro, minimizando la intervencién humana directa.

e Descripcion: Esta zona abarca manglares y dunas costeras, consideradas 4reas nicleo
de biodiversidad y conectividad ecologica. En estos espacios, cualquier perturbacién
puede comprometer procesos ecologicos vitales, como la reproduccion de especies
amenazadas o el mantenimiento de barreras naturales frente al cambio climatico.

¢ Localizacion: Manglares de Purio, sector de Dunas (El Arenal — El Toro), Manglar
que abarca desde Playa Lagarto - Punta Mala. Esta zona tiene una extension de 867 ha
+4,591.24 m%.

e Actividades permitidas: Educacion ambiental, monitoreo cientifico, investigacion,

pesca artesanal (con cuerda de linea vertical, linea de mano), paso de embarcaciones
menores de 14 m de largo, actividades agropecuarias a través de los planes de manejo
de finca (cultivos de arroz y maiz sostenible), ganaderia sostenible mediante de
sistemas agrosilvopastoriles, agroforesteria, extraccidon de mariscos sostenible, uso
publico, restauracion ecolégica, acceso peatonal regulado y patrullaje para control de
amenazas.
Los proyectos, obras o actividades e instalaciones permitidas son las necesarias para
apoyar las actividades de administracion, vigilancia y control, investigacion y el
monitoreo ambiental por parte del personal de MiAMBIENTE; asi como las de turismo
verde de bajo impacto.

e Actividades no permitidas: Expansion agricola, rellenos, navegacion de alto calado
(superiores a 15 m de largo), motos acuaticas, extraccion de arena, tala de vegetacion,

construccién sin la autorizacion previa de la Direccion Regional de Los Santos -
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MiAMBIENTE, actividades recreativas masivas, pesca con artes no autorizados,
_ \ i SXpansion urbana, cualquier tipo de vertido o contaminacion. Se prohibe cualquier
=2 AMBIENTE ) . N
gy el | actividad que afecte la integridad ecologica de los bosques de manglar, dunas y otros

s e SINAL e, . ., . L
FIEL cOPIA DE SU ORlgeggistemas. No se permitird la introduccién de especies exoticas de flora y fauna, la

explotacién minera metélica y no metélica, el establecimiento de desarrollo industrial,
depdsito de desechos sélidos, construccion de rellenos sanitarios y otro tipo de

actividades incompatibles con la zona y que sean determinadas por MiAMBIENTE.

4.5.2.2. Zona de Uso Controlado Marino-Costera

¢ Objetivo: Regular y orientar el uso sostenible del espacio costero-marino adyacente al
refugio, asegurando la conservacion de los habitats marinos, la pesca responsable y el
transito ndutico ordenado, mediante la implementacién de normas y medidas de
manejo que permitan actividades humanas compatibles con la conservacién y
preserven la integridad ecologica del 4rea protegida.

¢ Descripcion: Esta zona comprende playas de uso comunitario, manglares de acceso
frecuente, areas de transicién entre ecosistemas y espacios marino-costeros que se
extienden mar adentro, incluyendo sectores de alta biodiversidad donde se han
documentado cetaceos, tortugas marinas, arrecifes rocosos y bancos de peces de
importancia ecologica y econdémica. Se reconoce el valor de estos ambientes como
fuente de subsistencia, conectividad ecolégica y desarrollo local, permitiendo
actividades tradicionales y compatibles con la conservacion, tales como la pesca
artesanal y de subsistencia, el ecoturismo, la educacion ambiental y la recreacion. En
esta zona se busca ordenar y regular el uso sostenible de los recursos, sin excluir a los
usuarios, promoviendo su participacion activa en el manejo adaptativo del refugio y
garantizando la proteccion de los ecosistemas y especies que alberga.

e Localizaciéon: La franja costera, incluyendo las playas y la porciébn marina
comprendidas dentro de los limites del 4rea protegida. Esta zona tiene una extension de
13,787 ha + 1,592.59 m?.

e Actividades permitidas: Pesca artesanal con linea de mano, pesca de subsistencia,
pesca deportiva, navegacion sin motor o con motor de baja potencia (menor a 250 HP)
bajo condiciones especificas y a velocidades controladas, turismo de bajo impacto con

guia autorizado, sujeto a la capacidad de carga y a los limites de visitantes establecidos
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por la administracion del area segun la temporada y las condiciones ambientales,
educacion ambiental marina, actividades de investigacion, fondeo regulado, anclaje de
embarcaciones, actividades de recreacion (natacién y surfing), en temporadas de
arribadas de tortugas (julio-diciembre) utilizar luz roja en exteriores y monitoreo
participativo.

e Actividades no permitidas: Pesca industrial o con métodos destructivos, fondeo libre
0 en zonas criticas, extraccion de arena, recolecciéon de huevos de tortuga, manipular
huevos, nidos o crias sin autorizacion, vertidos de aguas residuales, eventos recreativos
no autorizados, usar linternas, focos, luces de teléfonos o flashes fotograficos en
arribadas de tortugas marinas, encender fogatas sobre la playa, dejar basura, plasticos,
colillas de cigarrillo o restos de comida, paso de vehiculos, fourWheels, carretas,

restriccion del ingreso de mascotas y actividades recreativas masivas sin auforizacidn.

MINISTERIO DE
AMBIENTE

4.5.2.3. Zona de Manejo Compartido

. . ) . ' FIEL COPIA DE SU ORIGINAL
e Objetivo: Facilitar la convivencia entre comunidades locales y objetos de

conservacion, respetando usos histéricos del territorio con un enfoque de
corresponsabilidad ambiental.

e Descripcion: Corresponde a areas residenciales costeras, accesos tradicionales a la
playa y zonas con asentamientos humanos previos a la declaratoria del refugio. Aqui se
reconoce el derecho al uso del suelo, siempre que se garantice el cumplimiento de las
normativas ambientales y la mitigacion de impactos.

e Localizacién: Playa Punta del Tigre, pasando por Residencial Playa El Rincon hasta la
desembocadura del Rio Pedasi, Andromeda y Costa de Pedasi y la parte sur de Punta
Mala. Esta zona tiene una extension de 363 ha + 339.48 m2.

e Actividades permitidas: Construcciones residenciales con permisos vigentes, acceso
publico controlado, mantenimiento de infraestructuras existentes, limpieza de playas.
Se permitira la rehabilitacion de los caminos de acceso existentes tomando en cuenta
que deben someterse a la debida evaluacion de viabilidad y estudio de impacto
ambiental cuando asi corresponda. Toda construcciéon o intervencion estara sujeta al
permiso y autorizacion previa del MiAMBIENTE. La construccion de edificaciones de
bajo impacto destinadas al uso turistico aprobadas y en coordinacién con
MiAMBIENTE. Las instalaciones de servicios basicos energia eléctrica, agua potable
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y sistema de tratamiento de desechos liquidos; en las edificaciones ya existentes y en
otras edificaciones para la gestion del area protegida por el MiAMBIENTE. Son
permitidos el equipamiento de servicios de salud y escuelas.

Actividades no permitidas: Rellenos, expansion sin autorizacion, vertidos o descarga
de residuos o sustancias como aguas residuales sin tratamiento, quimicos, plasticos y
otros materiales peligrosos, eliminacién de los bosques de galeria y de manglar. No se
permitira la construccion de nuevas vias de acceso, restricciones indebidas al acceso
publico, deforestacién y actividades recreativas que afecten especies sensibles o
generen conflictos sociales.

La normativa establecida para la Zona de Manejo Compartido, no estaré sujeta a otras
disposiciones urbanisticas y de desarrollo en contrario, promulgadas por acuerdos
municipales y/o nacionales. Se prohibe el establecimiento de nuevos caserios o
poblados. Las acciones de mejoramiento, remodelacién, reconstruccion y construccion
de cualquier tipo de infraestructura, estard sujeta al cumplimiento de la normativa
existente en la Zona y a la aprobacién por parte de la administracion de la RVSPAB.
No se permitirdn extensiones ni expansiones adicionales a las 4dreas previamente
establecidas y aprobadas. Se prohibe el establecimiento de desarrollo industrial a
mediana y gran escala, depdsito y quema de desechos solidos, construccion de rellenos
sanitarios, y otro tipo de actividades incompatibles con la zona y que sean

determinadas por MiAMBIENTE.

4.5.2.4. Zona de Uso Puablico

Objetivo: Ordenar el uso especial de infraestructuras publicas dentro del refugio
(como caminos, senderos y accesos) asegurando que no comprometan la conectividad
ecologica ni el estado natural de los ecosistemas adyacentes.
Descripcién: Incluye caminos de acceso, senderos interpretativos y vias comunitarias
tradicionales. Estas rutas suelen conectar zonas habitadas con playas o puntos de
interés y son esenciales para las actividades cotidianas de la poblacion local y
visitantes.
Localizacion: Playa El Arenal y Playa El Toro. Esta zona tiene una extension de 13 ha
+4,033.95 m?.
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Actividades permitidas: Transito peatonal y vehicular controlado, mantenimiento de
caminos existentes, sefializacion, patrullaje institucional, actividades de ecoturismo de
acuerdo a la capacidad de carga y horarios, acceso regulado a servicios basicos.

Actividades no permitidas: Ampliacién de caminos sin estudios, asfaltado o
intervencion que aumente significativamente el flujo vehicular, construccién de

infraestructura permanente no compatible y uso exclusivo por parte de particulares,

extraccion de arena.

4.5.2.5. Zona de Amortiguamiento

Objetivo: Propiciar el establecimiento de condiciones de bienestar comunitario y de
uso y aprovechamiento sostenibles de los recursos naturales para reducir la presion
hacia y en el interior de la RVSPAB.

Descripcion: Esta clasificacion responde no solo a criterios legales, sino a realidades
ecologicas y sociales del territorio, garantizando un manejo adaptativo, legitimo y con
arraigo comunitario, reconociendo su importancia y necesidad de un manejo
diferenciado.

Localizacion: Es la zona adyacente que bordea al territorio de la RVSPAB con una
extension de 100 metros alrededor de todo el limite, cuyo fin debe ser el de proteger,
prevenir y minimizar los efectos provenientes de las diferentes actividades humanas
hacia el interior de la RVSPAB. Con una extensiéon de 785 ha + 4,414.92 m?. La
delimitacion de la zona de amortiguamiento excluye el sector donde el Refugio de
Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios colinda con el Refugio de Vida Silvestre Isla
Iguana, por tratarse del limite entre dos areas protegidas.

Normativa: Se permitird el desarrollo de actividades agricolas, pecuarias, y
agroindustriales, atendiendo al cumplimiento de las leyes de proteccion ambiental,
conservacion de recursos naturales y manejo de humedales y normativa ambiental
vigente. Se excluye de la normativa de la zona de amortiguamiento el area que traslapa

con el Refugio de Vida Silvestre Isla Iguana.
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Cuadro 9. Zonificacién del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios

Manglar Playa
Lagarto — Punta
Mala

y conectividad
ecolbgica, con
presencia  de
costas rocosas,
adyacente a
dreas agricolas.

sostenible
mediante sistemas
agrosilvopastoriles
e Agroforesteria
e Extraccidon de
mariscos sostenible
e Uso publico
e Restauracion

manglar y
ecosistemas afines
e Introduccidén de

especies exodticas de
flora y fauna

e Expansion urbana

s Explotacién metalica
y no metélica

z.:u.%_qm de Ubicacién Descripeién | Actividades Permitidas | Actividades No Permitidas | Observaciones
Manglar mejor e Educacién e Expansién agricola | Se aplica franja
conservado del ambiental e Rellenos de proteccion
Manglares de refugio,  con ° Kosm.ﬁoﬁ.mo e Navegacion .ao alto | obligatoria de
Purio &.8 o cientifico € calado (superior a 15 | S0m conforme
biodiversidad investigacion m de largo) y motos al articulo 81
y funcion e Pesca artesanal acuaticas delaLey 41 de
ecologica. (con cuerda de e Tala de vegetacion 1998.
linea vertical, linea o Construccién sin la fraoil:
Dunas costeras de mano) autorizacién  previa No_H.S memH . Mm
con vegetacion e Paso de de la Direccion | P18 Tranjade
i barcaciones Regional de Los |? H.o”ﬁnoowo.:
Sector Dunas (El nativa, em &l obligatoria de
Arenal — El Toro) mgmw@_mm a la menores de 14 m mm.:Sm -1 50 m desde el
erosion y al de largo. MiAMBIENTE borde ok
Conservacién transito e Actividades e Pesca con artes no vegetacion
humano. agropecuarias a autorizados litoral
través de planes de e Cualquier tipo de '
Manglar manejo de finca vertido que | Se aplica franja
costero clave (cultivo de arroz y contamine y afecte la | de proteccion
para la maiz sostenible) integridad ecoldgica | obligatoria de
biodiversidad * Ganaderia de los bosques de |50 m conforme

al articulo 81
de la Ley 41 de
1998.
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ecoldgica

Acceso  peatonal

regulado
Patrullaje
control
amenazas

Turismo verde de

bajo impacto

e Establecimiento de
desarrollo industrial
e Deposito de desechos

para solidos

de ¢ Construccion de
rellenos sanitarios
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g ad v1d0?2 131

Nombre de Ubicacion Descripcion Actividades Permitidas Actividades No Permitidas | Observaciones
zZona
Playa Punta El | Playa utilizada e Pesca artesanal con e Pesca industrial o
Tigre como sitio de| . linea de mano con métodos
anidacién de e Pesca de destructivos
tortugas marinas subsistencia e Fondeo libre o en
y conservacion e Pesca deportiva zonas criticas
costera. e Navegacion con e Extraccion de arena
Playa El Playa de valor 593. de Dbaja e Recoleccion de
L A potencia (menor a huevos de tortuga
Rincon — Playa | prioritario para 250 HP) baj .
cq s JO e Manipular huevos,
Arenal anidacion de . . , .
condiciones nidos o crias sin
tortugas . Y
marinas. omﬁoowmomm y a mﬁoﬁumeos
velocidades e Vertidos de aguas
Uso Playa Arenal — | Playa ooaao_mmwm . residuales .
Controlado Playa el Toro Qm&ﬁob&ﬁoﬁo e Navegacion  sin ° m<m58m.nooammﬁ<0w "
. utilizada, con motor no autorizados g
Marino - posible e Turismo de bajo e Usar linternas, &
Costero presencia  de impacto con guia focos, luces de 3
anidacion  de autorizado, sujeto teléfonos o flashes 2
tortugas. a la capacidad de fotograficos en s g
carga y a los arribadas de 55
2 Playa frente a | Playa  urbana limites de tortugas marinas g8
.w < Andrémeda y | colindante con visitantes e Encender fogatas m. m
___, Mwﬁ_ Costa Pedasi H@magommm omﬁm_”.bwoao@ ‘ﬁoH la sobre la playa m W
__ wm,_‘ﬁ hasta privadas. mmEE_QOowoz del o Dejar basura, 2 s
___ ,m mnwnadomwmﬁm area  segin la plasticos, colillas = E
L del Rio temporada y las de cigaillo o g8
el Caldera ooba.ﬁosom restos de comida, g 3 W
2 _f 52 mﬁ.ggmmzom e Paso de vehiculos, S gk
W | 2@ macmmo_os ) fourWheels, g m g
» f "9 ambiental marina carretas m m m
| §& s
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Actividades de

investigacion
Fondeo regulado
Anclaje de
embarcaciones
Actividades de
recreacion
(natacion y
surfing)

En temporadas de
arribadas de

tortugas (julio-
diciembre) utilizar
luz roja en
exteriores
Monitoreo
participativo

e Restriccion del
ingreso de
mascotas

o Actividades
recreativas masivas
sin autorizacion.
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Nombre de Ubicacion Descripcion Actividades Permitidas >2_S&.=mau No Observaciones
zona Permitidas
Zona mixta con Construcciones e Rellenos
Playa Punta el E..o.mob%m de H.nmamnom&wm con ° mxv@mmom sin
Tigre, pasando viviendas permisos Smms:.u\m m&oﬁNmSon . .
por cercanas al Acceso publico e Vertido o | Requiere _.mm.:_moﬁun
Residencial _:om.z y controlado descarga de ommam y participacion
Playa El ecosistemas  de Construccién o residuos o | ciudadana para
Rincén hasta la manglar. _E.o?msﬂoz o.mﬁ:.w sustancias _ como garantizar uso
desembocadura m&@ﬁ al permiso y aguas H.omﬁcm_om responsable.
del Rio Pedasi w&odeﬁos sin .QNQEEEP
previa de quimicos,
MiAMBIENTE plasticos y otros
- Mantenimiento de materiales
mnme. urbana o — peligrosos Zona clave para
. , oObmo:amam con existentes e Eliminacion de fomentar . la
2—»:».5 >=m85nmmuw mcnnm dindmica Limpieza de playa los bosques de corresponsabilidad
Compartido Costa Pedasi wooumm . y Rehabilitacién de galeria y de urbana _con la
econdmica. . conservacion del
caminos de acceso manglar litoral
existentes e Construccién de :
Sector marino- Construccién  de nuevas vias de
costero de alto edificaciones de acceso
valor bajo impacto e Restricciones
w paisajistico y destinadas al uso indebidas . al
2 - ecologico. turistico aprobadas acceso publico
mmm Parte sur de y en coordinacién Deforestacion
3 Punta Mala con Actividades
: MiAMBIENTE recreativas  que
E Instalaciones  de afecten especies
>z servicios  basicos sensibles o}
E m de energia generen
E 5 eléctrica, agua conflictos
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potable y sistema
de tratamiento de
desechos liquidos,
en las
edificaciones ya
existentes y en
otras edificaciones
para la gestion del
area protegida
Equipamiento de
servicios de salud
y escuelas

sociales

La normativa
establecida para
la Zona de
Desarrollo
Sostenible, no
estard sujeta a
otras
disposiciones
urbanisticas y de
desarrollo en
contrario,
promulgadas por
acuerdos
municipales y/o
nacionales.

Se prohibe el
establecimiento
de nuevos
caserios 0
poblados.

Las acciones de
mejoramiento,
remodelacion,
reconstruccion y
construccion de
cualquier tipo de
infraestructura,
estard sujeta al
cumplimiento de
la normativa
existente en la
Zona y a la
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aprobacién  por
parte de la

administracion
del RVSPAB.

e No se permitirdn
extensiones  ni
expansiones
adicionales a las
areas
previamente
establecidas y
aprobadas.

e Se prohibe el
establecimiento
de desarrollo
industrial a
mediana y gran
escala

e Depésito y
quema de
desechos solidos

e Construcciéon de
rellenos
sanitarios, y otro
tipo de
actividades
incompatibles
con la zona y que
sean
determinadas por
MiAMBIENTE.
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Nombre de C s R . . Actividades No .
Ubicacion Descripcion Actividades Permitidas ... Observaciones
zona Permitidas
Principal area de Ampliacion  de | Zona fragil, sensible
acceso 'y uso e Transito peatonal caminos sin | a erosion. Ideal para
recreativo y vehicular estudios. proyectos piloto de
Playa el Arenal | dentro del controlado. Asfaltado o | turismo responsable.
refugio. e Mantenimiento de intervencién que | Se recomienda
caminos aumente sefializacion y
existentes. significativament | vigilancia activa.
e Seiializacion e el flujo -
Zona de Uso Playa e Patrullaje vehicalar, Se recomienda
Publico tradicionalmente institucional Construccion  de vigilancia activa en
ili .. | . T de
E:_.Mwamu con e Actividades de infraestructura nﬁ.ﬂwﬁo .wmm
. i6n.
posl o. d ecoturismo de permanente  no anidacito
resenci e :
Playa El Toro P wwo ca d acuerdo a la compatible y uso
MSMH SO © capacidad de carga exclusivo por
ortugas. y horarios. parte de w
e Acceso regulado a particulares. g
. - ’ . . r S
servicios basicos. Extraccion de S
arena 3
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4.6. Validacién participativa

La propuesta de zonificacion del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios fue
socializada y validada en un taller comunitario realizado el 29 de mayo de 2025, con la
participacion activa de 32 personas de manera presencial y 7 participantes virtuales. Este
espacio de consulta abierta permitié recoger observaciones y recomendaciones de actores
locales clave, incluyendo organizaciones comunitarias, pescadores artesanales, residentes

permanentes, guias turisticos, representantes de empresas locales y autoridades municipales.

Durante la jornada se discutieron los limites propuestos, las categorias de uso y las actividades
permitidas y restringidas por zona. Las observaciones recibidas fueron integradas al
documento, fortaleciendo su pertinencia y legitimidad territorial. En particular, se ajustaron
algunos limites de zonas de uso compartido para garantizar accesibilidad comunitaria, y se
reafirmé la necesidad de conservar los manglares, dunas y playas de anidacién bajo una

categoria de conservacion estricta.

Los participantes expresaron su respaldo general a la propuesta, destacando la claridad de las
zonas y la inclusion de usos tradicionales como la pesca artesanal y €l acceso comunitario a
playas. La validacién comunitaria consolida el enfoque participativo del presente Plan de

Manejo y sienta las bases para una gobermnanza compartida a futuro.

El registro de participantes, relatoria del taller y evidencia fotografica del proceso de

validacion se incluye en el anexo 6 del presente documento.

4.7. Mapa de zonificacion

El mapa oficial de zonificacion oficial del Refugio fue elaborado por la Direccién de
Informacion Ambiental del Ministerio de Ambiente, con base en la propuesta técnica acordada
con las comunidades durante el proceso participativo. Este mapa incorpora criterios de
conectividad ecoldgica, sensibilidad de habitats, presion antrdpica, servicios ecosistémicos y
riesgo climatico, incluyendo capas geograficas como manglares, dunas, playas de anidacion,

zonas urbanas y areas marinas.
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Al estar finalizado, validado institucionalmente y aprobado por las autoridades competentes

2

fue incluido como Mapa Oficial de Zonificacion del Refugio de Vida Silvestre Pablo

Arturo Barrios y est4 disponible en el Anexo 4 de este plan.
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5. Programas de Manejo

Los siguientes programas orientan la gestion integral del Refugio de Vida Silvestre Pablo
Arturo Barrios hacia el equilibrio entre la conservacion, la participacion comunitaria y el uso
sostenible de sus recursos. Cada linea de accion responde a las prioridades ecoldgicas del
refugio, la vulnerabilidad climatica del territorio, y la aspiracién compartida por la comunidad

y las instituciones de establecer un modelo replicable de manejo participativo.

Las estrategias planteadas se construyeron con base en informacion cientifica, diagnésticos
participativos y las lecciones aprendidas en experiencias previas de manejo. A lo largo de esta
seccion se detallan los programas de restauracion, turismo sostenible, monitoreo ambiental,
educacion y gobernanza, buscando articular esfuerzos locales ¢ interinstitucionales de manera

efectiva y adaptativa.

5.1. Programa de Restauracion Ecologica y Rehabilitacion de Ecosistemas

Objetivo general: Restaurar ecosistemas costeros prioritarios del Refugio de Vida Silvestre
Pablo Arturo Barrios mediante estrategias de restauracion activa y asistida, con participacion
comunitaria y enfoque de resiliencia climatica, priorizando manglares, dunas y playas de

anidacion.

Contexto: La pérdida progresiva de cobertura vegetal, la compactacion del suelo costero, la
fragmentacion de hébitats y la erosion son fenémenos observados y documentados (Potvin y
Valdés, 2021; MiAMBIENTE, 2023), los cuales exigen intervenciones urgentes para
restablecer el equilibrio ecoldgico y la funcionalidad del paisaje costero-marino. Por ello, las
actividades se concentrardn principalmente en zonas identificadas como de conservacion
estricta y conservacion limitada dentro del mapa de zonificacion del Refugio, particularmente
en areas de manglar, dunas y playas de anidacidon que presentan alta degradacion y riesgo

climatico.

Metas:
e Reforestar al menos 10 hectdreas de manglar en zonas degradadas para 2030.
o Restaurar y proteger 3 hectareas de dunas costeras con vegetacioén nativa en S afios.
o Implementar 2 viveros comunitarios (uno costero y uno terrestre) antes de 2028.

o Capacitar a S0 personas locales como brigadistas en restauracion ecoldgica para 2028.
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Especies nativas prioritarias:
¢ Manglares: Rhizophora mangle, Avicennia germinans, Laguncularia racemosa.

e Dunas: Ipomoea pes-caprae, Uniola pittieri, Canavalia rosea, Scaevola plumieri.

Lineas de accion:

 Identificar sitios criticos mediante mapas de cobertura boscosa y anélisis de erosion.

» Establecer viveros con especies nativas adaptadas a salinidad y estrés hidrico.

¢ Desarrollar guias técnicas de restauracion adaptadas al contexto local.

» Incentivar el empleo verde, con jovenes y mujeres como protagonistas.

e Incluir sefializacién educativa en zonas restauradas para sensibilizar a visitantes.

o Desarrollar protocolos de monitoreo ecolégico participativo, integrando ciencia
ciudadana, para evaluar la efectividad de las acciones de restauracion en manglares,
dunas y otras areas prioritarias.

Indicadores:
e Porcentaje de cobertura vegetal restaurada por ecosistema, verificada mediante
monitoreo participativo anual.

e N.°de plantones producidos y sobrevivencia a los 12 y 24 meses.

e N.°de actores capacitados y participacién comunitaria por género.

Actores responsables:
¢ MIAMBIENTE (lider técnico), Comité de Gestion, Pro Eco Azuero, Fundacién
Refugio Pedasi, Escuelas rurales, Juntas comunales. Universidades nacionales e

internacionales aliadas (UMIP, UTP, etc.).

Citas clave: Potvin y Valdés (2023); Resolucion AG-0313-2009; Ley 24/1992; Convencion
Ramsar (1971); MiAMBIENTE (2023).
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5.2. Programa de Control, Vigilancia y Legalidad Ambiental

Objetivo general: Fortalecer los mecanismos de vigilancia ambiental y control de actividades

ilegales dentro del Refugio, mediante acciones preventivas, de fiscalizacién y seguimiento a

través de articulacion institucional y participacién comunitaria, con enfoque territorial basado

en la zonificacidn ecolégica propuesta.

Contexto: Los eventos de extraccion ilegal de arena, caceria furtiva y transito vehicular en

playas

han sido reportados de forma recurrente (MiAMBIENTE, 2023; entrevistas locales,

2024). A pesar del interés institucional, la capacidad operativa ha sido limitada, especialmente

en zonas de conservacion estricta y dreas de anidacion, donde el riesgo ecoldgico es mayor.

Metas:

Lineas

Establecer un protocolo oficial de vigilancia y respuesta ante delitos ambientales en
2025.

Reducir en un 50% los eventos reportados de extraccion y caceria ilegal en 3 afios
segun datos del ministerio (Asesoria Legal y Ministerio Ptblico).

Juramentar al menos 2 brigadas comunitarias voluntarias de vigilancia antes de 2028.

de accion:

Firmar convenios con Policia Nacional, SENAN y ATP para patrullajes coordinados.
Capacitar a lideres comunitarios como “guardianes del Refugio” en normativas clave.
Implementar un sistema de denuncias andnimas con seguimiento publico.

Instalar sefializaciones de regulacién ambiental en puntos criticos del refugio.

Priorizar patrullajes y controles en zonas de conservacion estricta y conservacion

limitada, segln el mapa de zonificacion del Refugio.

Indicadores:

N.° de patrullajes mensuales registrados por MiAMBIENTE, desglosados por zona
prioritaria.

N.° de denuncias recibidas y gestionadas.

N.° de personas formadas como brigadistas ambientales.

Cantidad de seflalizaciones colocada e informacion distribuida relacionada al

RVSPAB, su administracién y gestion. B
o I
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Actores responsables:
e MiIAMBIENTE y Comité de Gestion (coordinacion), Policia Nacional, SENAN,

Autoridad Maritima, Fundaciones locales, Juntas Comunales.

Citas clave: D.E. 33/2007, Ley 41/1998, Resolucion AG-0313-2009, Ley 24/1995, entrevistas

comunitarias 2025.

5.3. Programa de Educacion Ambiental y Participacién Comunitaria

Objetivo general: Fortalecer la conciencia ambiental, el sentido de pertenencia y la
participacion activa de las comunidades locales y actores clave en la conservacién del
Refugio, con enfoque intercultural, intergeneracional y territorial, como base para la

sostenibilidad a largo plazo del 4rea protegida.

Contexto: La desconexion entre algunos sectores sociales y el valor ecoldgico del Refugio ha
sido identificada como una debilidad critica (Memoria de Talleres 2025; entrevistas a
autoridades locales). La educacion ambiental formal y no formal es una herramienta clave para
construir ciudadania ecolégica y corresponsabilidad, incorporando contenidos como la

zonificacion del Refugio, los ecosistemas clave y las normativas ambientales basicas.

Metas:
¢ Desarrollar e implementar un Programa de Educacion Ambiental Inter escolar en al
menos 5 centros educativos de Pedasi para 2027.
o Formar 30 lideres comunitarios como multiplicadores ambientales antes de 2026.
o Involucrar a mas de 100 personas locales anualmente en jornadas participativas de

restauracion, monitoreo o sensibilizacion.

Lineas de accién:
o Crear alianzas con escuelas para implementar clubes ecoldgicos y guias comunitarios
juveniles.
o Elaborar material didactico adaptado al contexto local (manuales, cartillas, juegos,
podcasts).
o Realizar ferias ambientales, cine al aire libre y campafias barriales de reciclaje.
o Establecer una red local de “Aliados del Refugio” (ONGs, comercios, artistas,

iglesias). =
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¢ Incorporar el Plan de Manejo como material educativo accesible para docentes, lideres
comunitarios y guias ambientales.

» Campafias de divulgaciones masivas en medios de comunicacion y redes sociales.

o Indicadores:

o No. de escuelas con programas activos de educacion ambiental.

e No. de jornadas comunitarias realizadas al afio.

» No. de actores locales que conocen los objetivos y zonificacion del Refugio (medido a
través de encuestas simples en ferias o talleres).

» No. de materiales educativos producidos y distribuidos.

Actores responsables:
e MiIAMBIENTE, Comité de Gestion, MEDUCA, Fundacién Pro Eco Azuero, ONGs

locales, Escuelas, Clubes juveniles, Empresas aliadas.

Citas clave: Ley 38 de 2014 sobre educacion ambiental obligatoria y gestion de riesgo en
todos los niveles; Estrategia Nacional de Educacion Ambiental (MiAMBIENTE, 2017);
Memoria de Talleres 2025; Plan Estratégico de Educacién Ambiental de la Region Azuero
(2022).

5.4. Programa de Turismo Sostenible y Uso Piblico

Objetivo general: Regular y fortalecer el desarrollo turistico en el Refugio de forma
sostenible, controlada y alineada con los objetivos del Plan de Manejo y la zonificacion
ecoldgica, generando beneficios econdmicos, ambientales y sociales para la poblacién local,

tomando en cuenta los espacios de uso publico y los ajustados a necesidades.

Contexto: El turismo no planificado ha generado presion sobre playas, dunas y zonas de
anidacién. A pesar de su potencial econdmico, el Refugio no cuenta con infraestructura
adecuada ni con controles basicos de capacidad de carga, certificacién o monitoreo del
visitante (Entrevista ATP y Observaciones comunitarias, 2025). La implementacién de
criterios técnicos de planificacion, como la capacidad de carga ecoldgica y social, es
fundamental para prevenir la degradacién ambiental y asegurar una experiencia turistica
compatible con los valores del Refugio. La zonificacion propuesta en este Plan permite

~]
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delimitar con claridad las zonas aptas para el turismo de bajo impacto, diferenciando areas de

conservacion estricta donde este, esta restringido.

Metas:

Lineas

Aplicar una evaluacién de capacidad de carga para 2028 en al menos 3 playas clave,
con resultados integrados en la gestién anual.

Establecer regulacion de acceso turistico con sefializacion, horarios, zonas autorizadas
y protocolos de visita antes de 2028.

Promover al menos 2 certificaciones ambientales comunitarias en turismo regenerativo
y uso publico antes de 2029.

Implementar un sistema participativo de monitoreo de impacto turistico antes de 2028.
Adecuar el punto de control de El Arenal como espacio modelo de interpretacion
ambiental, con informacion, sefializacion, atenciéon al visitante y monitoreo

participativo para 2028.

de accién:

Disefiar un “Plan de Uso Publico” con criterios de zonificacion ecoldgica,
infraestructura minima, accesibilidad, seguridad y limites de visitantes segun
capacidad de carga.

Establecer un sistema de certificacion obligatoria para todos los prestadores de
servicios turisticos en el Refugio, incluyendo formaciéon en normativa ambiental,
interpretacion ecoldgica y atencion al visitante.

Implementar puntos de control de ingreso, biticoras comunitarias y monitoreo de
afluencia, residuos y afectaciones en zonas clave.

Capacitar a guias turisticos locales, pescadores y actores tradicionales en buenas
practicas ambientales, primeros auxilios, interpretaciéon ambiental y turismo
regenerativo.

Fomentar emprendimientos turisticos comunitarios con sello verde y criterios de
rentabilidad responsable.

Integrar la percepcion comunitaria y evaluaciones participativas como herramienta de

retroalimentacion y mejora del plan turistico.
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o Desarrollar material educativo turistico (mapas, guias, sefialética) con base en la

zonificacion y los valores ecoldgicos del Refugio.

Indicadores:
o No. de visitantes anuales registrados por zona y por temporada.
» No. de emprendimientos turisticos certificados o regulados segiun normativa.
¢ Evaluacion y estudio completo de capacidad de carga al refugio.
» Cumplimiento de capacidad de carga en sitios prioritarios.
e No. de guias comunitarios capacitados y certificados.
e No. de alertas o afectaciones identificadas a través del monitoreo turistico
participativo.
* % de cumplimiento de normas y regulaciones por parte de prestadores

turisticos (verificado mediante inspecciones o encuestas anuales).
Actores responsables:

e MiIAMBIENTE, ATP, Comité de Gestion, ONG locales, Tour operadores, Escuelas

locales, Fundaciones comunitarias, Alcaldia y Autoridad de Turismo de Los Santos.

Citas clave: Resolucién 2-2016 sobre planes de uso publico; Plan de Accion Turismo Verde
2026-2036; Ley 41/1998; Decreto Ejecutivo 1-2015 sobre ecoturismo; Directrices de la OMT
para turismo sostenible en dreas protegidas (2022); Lineamientos de Certificacién de Buenas

Practicas Turisticas, ATP (2020); Informe Taller Comunitario de Validacion 2025.

5.5. Programa de Investigacion, Monitoreo y Evaluacién

Objetivo general: Establecer un sistema permanente de monitoreo ecoldgico y social basado
en ciencia participativa y tecnologias accesibles, que permita evaluar el estado del Refugio y

adaptar la gestion a los cambios detectados.

Contexto: Aunque existen datos cientificos valiosos generados por tesis, ONGs y monitoreos
institucionales, no hay una linea base integrada ni un sistema regular de monitoreo
participativo. La informacion esta dispersa, y muchas decisiones se toman con evidencia

limitada o desactualizada (Urriola, 2017; MiAMBIENTE, 2023).
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Metas:

e Consolidar una linea base integral de biodiversidad, uso humano y calidad ambiental
para 2028.

e Establecer al menos 10 indicadores claves, entre ecosistemas y especies para
monitoreo ambiental y socioeconémico.

e Publicar un informe técnico anual con resultados del monitoreo participativo y

validacién comunitaria.

Lineas de accién:

e Sistematizar informaciéon existente (tesis, informes, registros institucionales y
comunitarios).

¢ Integrar estudiantes, ONGs y pescadores en las brigadas de monitoreo comunitario.

e Implementar metodologias simples y costo-efectivas para seguimiento de aves,
tortugas, delfines, vegetacion y residuos.

e Evaluar la percepcién local sobre gobernanza, beneficios y amenazas.

¢ Incluir en el sistema de monitoreo indicadores vinculados a restauracién ecoldgica,

turismo sostenible y adaptacion climatica.

Indicadores:
e No. de indicadores con datos actualizados y validados.
e No. de informes publicados y divulgados por afio.

e No. de actores locales involucrados en procesos de monitoreo participativo.

Actores Responsables: MiAMBIENTE, Comité de Gestion, Universidades, Pro Eco Azuero,

Fundaciones locales, Centros educativos, RED de monitoreo comunitario.

Citas clave: Ley 41/1998, Manual de Planes de Uso Publico (Resol. 2-2016), Urriola (2017),
Lemaire y Venegas (2023).

5.6. Programa de Adaptacién al Cambio Climatico

Objetivo general: Reducir la vulnerabilidad ecoldgica y social del Refugio ante los impactos
del cambio climético, fortaleciendo su resiliencia ecoldgica, hidrica y comunitaria mediante

acciones concretas de adaptacion basadas en ecosistemas.
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Contexto: Eventos extremos como erosién costera, inundaciones, mareas altas y sequias
estacionales han aumentado en intensidad, afectando habitats clave y actividades humanas
(STRI, 2020; IPCC, 2021). Las dunas, manglares y playas de anidacién son especialmente
vulnerables. El Refugio no cuenta con un plan local de adaptaciéon ni con indicadores

climéticos integrados a su sistema de monitoreo.

Metas:
e Implementar al menos 3 medidas estructurales y basadas en naturaleza antes de 2029
(restauracion de dunas, conservacion hidrica, barreras vegetales).

e Disefiar e integrar un Plan Local de Adaptacion con enfoque ecosistémico antes de
2028.

e Sensibilizar al menos a 500 personas sobre cambio climético y resiliencia en 3 afios.

Lineas de accion:

e Identificar zonas criticas de vulnerabilidad climatica en el Refugio a partir del analisis

de escenarios.

e Integrar el cambio climatico como criterio transversal en zonificacion y restauracion

ecologica.

e Establecer acuerdos con el MIDA y MIVIOT para reducir practicas agropecuarias de
alto riesgo.

e Incorporar indicadores de riesgo climatico y adaptacion en el sistema de monitoreo.

e Desarrollar jornadas comunitarias de sensibilizacion y resiliencia ante eventos

extremos.
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e No. de hectareas restauradas en zonas criticas identificadas.
e No. de personas capacitadas en adaptacion comunitaria.
e Nivel de cumplimiento de medidas del Plan Nacional de Adaptacion.

¢ No. de proyectos comunitarios que integren criterios de adaptacion.

Actores responsables:

o MiIAMBIENTE, Comité de Gestion, MIDA, MIVIOT, Pro Eco Azuero, Alcaldia de

Pedasi.
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Citas clave: Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico (PNACC, 2022), IPCC

(2021),

Convencién de Ramsar, Resolucion AG-0313-2009.

5.7. Programa de Gobernanza y Gestion Institucional

Objetivo general: Consolidar un modelo de gobernanza participativa, transparente y eficiente

para la gestion del Refugio, con institucionalidad clara, representacién comunitaria y

corresponsabilidad territorial.

Contexto: El Comité de Gestion existe, pero no estd formalizado ni estructurado. La falta de

reglamentos, roles definidos, subcomisiones activas y procesos claros de rendicién de cuentas

limita

su impacto en la gestion diaria. El fortalecimiento de la gobernanza requiere

acompafiamiento técnico, legitimidad social y recursos minimos garantizados para su

sostenibilidad.

Metas:
[ ]
L ]

Establecer formalmente el Comité de Gestion en el primer afio de implementacion.
Generar al menos 3 subcomisiones tematicas activas (Turismo, Educacién, Vigilancia).
Realizar al menos 3 reuniones ordinarias anuales del comité, con actas publicas y

seguimiento de acuerdos de las subcomisiones.

Estructura propuesta:

Dos (2) representantes del MiAMBIENTE (1 debe ser el jefe del RVSPAB vy el otro de
parte de Regional Los Santos).

Tres (3) representantes de ONGs locales [1 por convenio con Pro Eco Azuero, 1 de
sociedad civil (OBC o fundaciones/agrupaciones sociales en Pedasi) y 1 del sector
ambiental comunitario (fundaciones de caracter netamente ambiental en Pedasi)].

Un (1) representante del gobierno local (elegido entre las autoridades locales sin
intervencion externa).

Un (1) vocero cientifico-técnico designado.

Las subcomisiones estaran conformadas por minimo 3 miembros con roles definidos, agenda

anual de trabajo y mecanismos de seguimiento.
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Lineas de accion:

» El Comité de Gestion elaboraré su reglamento interno y manual operativo.

» Entre las metas principales del Comité esta: establecer un fondo bésico de operacion
con aportes institucionales y donaciones de aliados.

o Publicar informes semestrales de gestién y abrir un canal de rendicién de cuentas
comunitaria (reuniones abiertas, boletines, redes sociales).

e Promover la equidad de género, inclusion de jovenes, actores locales u otros sectores
histéricamente excluidos en el proceso de gobernanza.

e Incorporar al Comité como ente asesor técnico en procesos de evaluacion, monitoreo y

toma de decisiones estratégicas.

Indicadores:
¢ No. de reuniones con quérum realizadas y actas publicadas.
e No. de subcomisiones activas y cumplimiento de sus planes de trabajo.
e Nivel de cumplimiento de acuerdos anuales del Comité.

o Participacion efectiva de mujeres, jovenes y sectores comunitarios por subcomision.

Actores responsables:
 MIiAMBIENTE (instancia rectora), Comité de Gestion, Contraloria General, Municipio

de Pedasi, sociedad civil organizada, universidades y aliados estratégicos.

Citas clave: D.E. 57/2000 sobre comisiones consultivas; Acuerdo Marco de Mangjo
Compartido 2019 y 2025; Estrategia Nacional de Gobernanza Ambiental Participativa
(MiAMBIENTE, 2020).
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6.1. Organigrama y Requerimientos del Personal

Para garantizar la ejecucion de este Plan de Manejo se propone una estructura minima, que
combine la coordinacién interinstitucional con personal local capacitado y comprometido. El

organigrama bdsico sugerido es el siguiente:

Ministerio de Ambiente

Direccion Regional de Los Santos

|
| I I I l
Jefe del Guardaparques Educador (3)  Tecnico (a) en Comité de
Refugio Ambiental biodiversidad Gestion

| |
l

Alianzas estratégicas
(universidades. ONG's. gobiemo local)

e Jefe del Refugio: Profesional con experiencia en gestion de areas protegidas, liderazgo
comunitario y articulacion con actores institucionales.

¢ Guardaparques: doce (12) (minimo 2 por turno, aproximadamente 8 a 12 totales)
preferiblemente locales, con conocimientos empiricos y técnicos del refugio,
entrenamiento en patrullaje, rescate de fauna, primeros auxilios y monitoreo.

e Educador(a) ambiental: Enlace con escuelas, turistas y residentes, idealmente
bilingiie y con experiencia en metodologias participativas, puede ser la persona
encargada del punto de control de playa El Arenal.

e Biologo(a) en biodiversidad: Apoyo en monitoreo ecoldgico, restauracion y ciencia
ciudadana.

e Voluntarios y aliados técnicos: Coordinacion con organizaciones comunitarias,

ONGs e instituciones académicas.

Esta estructura debera ser reforzada mediante convenios con entidades aliadas, y podria

adaptarse conforme evolucionen los programas del Plan de Manejo.
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6.2. Estrategias clave de adaptacion ya consideradas en el Plan

« Restauracion activa de ecosistemas vulnerables (dunas, manglares y humedales).
o Educacion ambiental centrada en cambio climético y resiliencia comunitaria.
« Fomento del turismo regenerativo y de bajo impacto.

¢ Fortalecimiento del monitoreo climatico participativo y ciencia ciudadana.

La gestion efectiva de estos riesgos exige no solo medidas ecoldgicas, sino también la
articulacion institucional, la actualizacién normativa y el fortalecimiento de capacidades
locales. Por ello, el Plan propone acciones multisectoriales que serdn monitoreadas de forma

participativa.

6.3. Plan de Accion

El presente Plan de Manejo tendra una duracién de diez (10) afios, comprendidos entre 2026 y

2036, conforme a lo dispuesto en la Resolucion AG-0170-2006.

La implementacion del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios
requiere una planificacion clara, realista y adaptativa. Este capitulo busca garantizar que las
acciones propuestas se ejecuten de forma efectiva, considerando los tiempos, capacidades

locales y particularidades del territorio.

Bajo un enfoque de sostenibilidad y corresponsabilidad, los esfuerzos estaran dirigidos a
equilibrar la conservacion de los ecosistemas con el bienestar de las comunidades locales y el
fortalecimiento institucional. A lo largo del proceso, se promovera la participacion activa de
los actores clave del Refugio, especialmente el Comité de Gestion, asegurando una gestion

transparente, flexible y con vision de largo plazo.

Las acciones propuestas responden de forma directa a las principales amenazas identificadas:
la extraccion de arena, la caceria ilegal, el turismo no regulado, y la expansion urbana y
agricola desordenada. Ademads, apuntan a consolidar los pilares estratégicos del plan:
restauracion ecologica, educacion y participacion comunitaria, turismo sostenible, monitoreo
adaptativo y una gobernanza funcional y corresponsable. Las acciones y metas descritas en
este capitulo se ejecutaran mediante los Planes Operativos Anuales (POA) elaborados por la

jefatura del refugio, garantizando seguimiento y evaluacion periddica.

‘. MINISTERIO DE
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— GO3IE! CRINAL _vl o 108

FIEL COPIA DE SU ORIGINAL

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A99E1021101E
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta




No. 30604 B Gaceta Oficial Digital, jueves 3 de septiembre de 2026 113

-
GOBIERNO NACIONAL MINISTERlODE

* CON PASO FIRME * AMBIENTE

El modelo de gestion contempla una estructura organizativa robusta, liderada por la Direccién
del Refugio (MiAMBIENTE), articulada con un Comité de Gestion formalmente juramentado,
subcomisiones técnicas activas y alianzas estratégicas con ONGs, universidades nacionales e
internacionales, gobiernos locales y actores comunitarios. Esta estructura se visualiza en el
organigrama institucional incluido en esta seccion y serd clave para coordinar las acciones

interinstitucionales y comunitarias en todos los programas del plan.

Para asegurar la sostenibilidad ecologica de las actividades turisticas, sera necesario realizar
un estudio técnico que determine la capacidad de carga ecoldgica y social del Refugio. Esta
herramienta permitird establecer limites maximos de visitantes, zonas de acceso restringido,
horarios permitidos y protocolos especiales para reas sensibles como playas de anidacion,
manglares, y formaciones de dunas. La capacidad de carga sera la base para autorizar
actividades y garantizar que el turismo no comprometa los valores ecoldgicos del 4rea

protegida.

6.4. Acciones Prioritarias del Primer Aiio de Ejecucién

Durante el primer afio de implementacion, se concentrardan los esfuerzos en crear las
condiciones minimas necesarias para activar los programas propuestos y consolidar el modelo
de manejo compartido. Estas acciones iniciales son estratégicas, de alto impacto y baja

complejidad operativa, y sientan las bases para la ejecucion escalonada del Plan de Manejo.

B MINISTERIO DE
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Cuadro 10. Acciones prioritarias del primer afio de ejecuciéon del Plan de Manejo 2026-2027

= IR MINISTERIO DE

<EPUBLICA DE PANAMA AMBIENTE

FIEL COP{A DE SU ORIGINAL

N° Accién prioritaria Vinculacién directa Responsables Indicador de avance

1 | Fortalecer el Comité de Gestién | Gobernanza, MiIiAMBIENTE, Comité, | Comité juramentado;
mediante  reglamento  interno, | amenazas, turismo Alcaldia de Pedasi 3 subcomisiones operativas;
juramentacion 'y subcomisiones 2 reuniones realizadas
activas.

2 | Socializar y aplicar la zonificacion a | Zonificacion, MiAMBIENTE, ONGs, | 3 reuniones comunitarias;
través de materiales impresos, | gobernanza, turismo Juntas Comunales mapa impreso; 10 sefiales
reuniones comunitarias y instaladas
sefializacion basica.

3 | Iniciar restauracion ecolégica de | Restauracion, MiAMBIENTE, Pro Eco | 1 harestaurada;
dunas y manglares en zonas criticas. | amenazas climéaticas Azuero, comunidad 1 vivero activo; especies

nativas plantadas

4 | Activar vigilancia ambiental | Vigilancia, amenazas | Equipo Multidisciplinario | 2 protocolos de gestion
interinstitucional. ilegales Especializado Ambiental | elaborados  (intemo y

(EME) publico)

5 | Activar vigilancia ambiental | Vigilancia, amenazas | MIAMBIENTE, Comité, | 15 personas capacitadas;
comunitaria y capacitar actores | ilegales lideres locales 2 rondas mensuales
locales en normativa, denuncias y
protocolos de respuesta.

6 | Desarrollar e implementar material | Educacion, turismo, | MiAMBIENTE, 2 cartillas; 5 actividades
educativo y campafias comunitarias | participacion MEDUCA, ONGs publicas; 3 escuelas activas
en escuelas y sitios turisticos.

7 | Establecer medidas urgentes de | Amenazas criticas MiAMBIENTE, Comité, |3 puntos criticos
mitigacién de amenazas (extraccion EME, Policia Nacional controlados;
de arena, ocupaciones ilegales, 5 denuncias gestionadas;
turismo no regulado). 2 operativos conjuntos

Fuente: Elaboracion para el plan de manejo con base en los programas del Capitulo 5 (2025).
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6.5. Consideraciones técnicas

o Todas las acciones se alinean con los programas desarrollados en el capitulo 5 y
contribuyen al cumplimiento de los pilares de sostenibilidad, adaptacién y rentabilidad.

e La alianza con universidades nacionales e internacionales permitira desarrollar el
monitoreo cientifico, las evaluaciones socioambientales y el fortalecimiento técnico a lo
largo de la ejecucion del plan.

e Las metas aqui descritas estin en funcion del primer afio, pero permiten escalabilidad
progresiva.

e La transversalizaciéon del cambio climatico esti integrada dentro de restauracion,

gobernanza, monitoreo y uso publico.

Las acciones aqui descritas constituyen la base operativa inicial del plan y servirdn como punto
de referencia para la Matriz General de Actividades, Indicadores y Responsables, donde se

detallan las metas a corto, mediano y largo plazo.

6.6. Cronograma General de Ejecucién

El presente cronograma define la ejecucion del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre
Pablo Arturo Barrios durante un periodo de diez (10) afios, desde 2026 hasta 2036. Su desarrollo
se estructura en cuatro fases operativas, cada una con metas, indicadores e instituciones
responsables. El Ministerio de Ambiente liderara su implementacién, en coordinacién con el

Comité de Gestion y aliados estratégicos del ambito local, nacional e internacional.

Este cronograma busca responder de forma efectiva a las amenazas criticas del Refugio como la
extraccion de arena, la cacerfa ilegal, el turismo desordenado y la expansiéon urbana,
promoviendo acciones de restauracién ecoldgica, vigilancia ambiental, educacion, monitoreo y

gobernanza compartida.

Su ejecucion sera liderada por el Ministerio de Ambiente, en coordinacion con el Comité de
Gestion y un grupo amplio de aliados estratégicos, incluyendo ONGs locales, universidades
nacionales e internacionales, municipios y organizaciones comunitarias. El cronograma sera
revisado anualmente por el Comité, en funcién del progreso, aprendizajes y contexto cambiante

del territorio.
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Este cronograma busca garantizar una ejecucién progresiva, estratégica y participativa,
priorizando acciones de alto impacto desde el inicio y asegurando la sostenibilidad del proceso
mediante evaluaciones periédicas y adaptabilidad institucional. El cronograma serd revisado
anualmente por el Comité de Gestién, y de manera integral cada cinco (2) afios, conforme a lo
establecido en la Resolucién No. DAPVS-0003 de 2017 mediante la cual se aprueba la aplicacion
de la Guia Basica para la implementacién del Programa de Monitoreo de la Efectividad del
Manejo de las Areas Protegidas del SINAP (PMEMAP) y sus nuevos indicadores, que en su
Articulo Tercero indica, que las areas protegidas realizardan su evaluaciéon de efectividad de

manejo cada dos afios.
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Cuadro 11. Cronograma general por fases de implementacion del Plan de Manejo del Re
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Barrios 2026 - 2036.

e

REPUBLICA DE PANAMA

MINISTERIO DE
AMBIENTE

mer_mmwv%w ﬁmxlwm@wsho Pablo Arturo

Periodo Ambitos de
Fase Acciones clave Responsables principales Indicadores de avance
estimado impacto
Juramentar Comité | Gobernanza, e MIiIiAMBIENTE e Comité
de Gestién. restauracion, e Comité juramentado y
Socializar amenazas e ONGs locales operativo.
zonificacién y | criticas. e 10 sefiales
Fase 1: .
.., normas. instaladas.
Organizacion 2026 . .,
. . . Iniciar restauracion e 1 ha restaurada.
inicial . )
y monitoreo. e 3 zonas criticas
Implementar intervenidas.
medidas  urgentes
de mitigacion.
2026 -2028 Consolidar Restauracion, e MiAMBIENTE e N.° de programas
programas de | participacion ¢ MEDUCA activos.
2 educacion, turismo | local, turismo e ATP e Reduccion de
. —umwm o y vigilancia. sostenible. e Pro Eco Azuero amenazas.
Ejecucion de Fortalecer e Participacién
pr cnm““s»m capacidades activa de al menos
comunitarias. 100 o ACLOIES
., comunitarios.
Evaluar adaptacion
climatica inicial.
Fase 3: 2029 -2031 Ampliar areas Restauracion, e MiAMBIENTE e 3 harestauradas
Expansion y restauradas. monitoreo, e TUniversidades adicionales.
fortalecimiento Activar nuevas gobernanza. e ONGs e 3 alianzas nuevas

alianzas técnicas.

e Sector privado

protocolos de
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Fortalecer
monitoreo
participativo e
institucional.

monitoreo
revisados y
aplicados.

Fase 4:
Evaluacion y
ajuste del plan

2032 -2036

Evaluacion técnica
y social del plan.
Sistematizacion de
aprendizajes.
Redisefio de
programas  segun
resultados.

Evaluacion
transversal,
adaptabilidad,
sostenibilidad
institucional

MiAMBIENTE
Comité
Universidades
Aliados nacionales

Informe final; version
actualizada del Plan de
Manejo; continuidad
institucional asegurada

Fuente: Elaboracién para este plan de manejo con base en los programas de manejo del Capitulo 5 y las orientaciones de la Resolucién AG-0170-2006.
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6.7. Indicadores de Seguimiento y Mecanismos de Evaluacion

El presente Plan de Manejo adopta un enfoque de manejo adaptativo, lo que implica que todas
sus acciones deben ser evaluadas periddicamente y ajustadas conforme a los resultados
obtenidos, los cambios del entorno y el aprendizaje colectivo generado durante su

implementacién.
El sistema de seguimiento propuesto contempla tres niveles de evaluacion articulada:

1. Evaluacion trimestral a través de reuniones del Comité de Gestion, con presentacion

de avances, retos y propuestas por programa.

2. Evaluacién anual, mediante informes técnicos consolidados por Pro Eco Azuero y la
Direccion Regional de Los Santos del Ministerio de Ambiente, que serviran como base

para los Planes Operativos Anuales (POAs).

3. Revision integral del Plan de Manejo cada 2 afios (PMEMAP), en funcién de la
evidencia acumulada, amenazas emergentes y la efectividad general de las estrategias.
La reformulacién completa se proyecta a los 10 afios, conforme a la normativa

nacional sobre planes de manejo.

La transparencia, rendicién de cuentas y participacion comunitaria activa son principios
rectores del proceso. Los resultados de monitoreo deberan socializarse de forma accesible
mediante reuniones publicas, boletines, sefializaciones interpretativas o plataformas digitales,

fortaleciendo asi la corresponsabilidad en la gestion.

Los resultados obtenidos a través de estos mecanismos de seguimiento permitiran
retroalimentar los Planes Operativos Anuales (POAs), ajustando metas, recursos y prioridades

de manera participativa y basada en evidencia.

| minIsTERIO DE
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Cuadro 12, Indicadores de seguimiento por programa de manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios

Programa de Manejo (Capitulo 5)

Indicadores propuestos

5.2.1 Restauracion ecoldgica y manejo de
ecosistemas

 Hectareas restauradas por tipo de ecosistema
» Numero de nidos de tortugas protegidos.
* Reduccion de actividades humanas en zonas criticas

5.2.2 Control, vigilancia y legalidad ambiental

* Numero de patrullajes realizados (terrestres y maritimos)
* Porcentaje de zonas criticas sefializadas
* Numero de incidentes ilegales detectados y atendidos

5.2.3 Educacion ambiental y participacién
comunitaria

» Numero de talleres y actividades educativas por afio
* Participacién de actores locales en acciones ambientales
* Numero de voluntarios activos en iniciativas comunitarias

5.2.4 Uso publico y turismo sostenible

* Plan de uso publico implementado y actualizado
* Numero de guias locales capacitados y certificados
 Disminucion de impactos en sitios turisticos sensibles

5.2.5 Investigacion, monitoreo y evaluacion

* Protocolos de monitoreo aplicados
» Numero de estudios cientificos generados
« Actividades de ciencia ciudadana realizadas con participacién local

5.2.6 Adaptacion al cambio climatico

* Hectareas restauradas con enfoque de resiliencia climatica
« Acciones preventivas ejecutadas ante eventos extremos
« Inclusion de escenarios climéticos en planificacion local

5.2.7 Gobernanza y gestion institucional

» Numero de reuniones del Comité de Gestion con qudérum

* Participacion efectiva de sectores clave (por género y rol)

* Infraestructura operativa basica en funcionamiento (sede, sefialética,
equipo técnico)

Ej MINISTERIO DE

REPUBLICA DE PANAMA AMBIENTE

Fuente: Elaboracién para este plan de manejo con base en los programas de manejo (Capitulo S) y orientaciones de la Resolucién AG-0170-2006.
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6.8. Mecanismos de ajuste

e Los indicadores serdn evaluados en cada reunion trimestral del Comité de Gestion, y
serviran para detectar avances, estancamientos o desviaciones criticas.

e El Ministerio de Ambiente a nivel regional y nacional utilizard los resultados para
definir presupuestos, reorientar esfuerzos y validar logros.

¢ En caso de amenazas nuevas o eventos no previstos, se habilitaran procesos de ajuste
rapido y participativo del Plan, priorizando intervenciones en zonas de mayor

vulnerabilidad ecolégica o social.

6.9. Estrategias de Implementacion y Viabilidad del Plan

El presente Plan de Manejo ha sido disefiado para ejecutarse de forma progresiva, realista y
corresponsable, tomando en cuenta los recursos disponibles, las capacidades institucionales y
comunitarias existentes, asi como el contexto social, ecologico y politico del Refugio de Vida

Silvestre Pablo Arturo Barrios.

Su implementaciéon no depende exclusivamente del Ministerio de Ambiente, sino de una
articulacion efectiva entre actores locales, organizaciones no gubernamentales, instituciones

técnicas y la comunidad organizada, en el marco de un modelo de gestién compartido.

A continuacidn, se presentan los cuatro pilares de viabilidad que sustentan la ejecucion del

presente Plan de Manejo:
a) Viabilidad técnica

Actualmente, el refugio cuenta con un equipo técnico-operativo basico conformado por un jefe
de area, ocho (8) guardaparques, el respaldo de la Direccion Regional de Los Santos del
Ministerio de Ambiente y de la Coordinacién SINAP de la Direccién de Area Protegida y
Biodiversidad. Si bien estas capacidades son fundamentales para iniciar el proceso, debera

garantizarse el apoyo a mediano y largo plazo para ejecutar el plan de forma integral.

El respaldo técnico de organizaciones como Pro Eco Azuero, Fundacion Refugio Pedasi y
Fundacion Tortugas Pedasi, junto con la posibilidad de establecer alianzas con universidades

nacionales e internacionales, fortalece la base técnica existente. Estas alianzas se formalizardn

MINISTERIO DE
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como parte de la estructura permanente de manejo, especialmente para actividades de

monitoreo, restauracion y formacion técnica de actores locales.

Lineas de accién recomendadas:
e Capacitacion en restauracion ecolégica, turismo sostenible y monitoreo climatico.
e Creacion de brigadas comunitarias especializadas en vigilancia, educacién ambiental y
seguimiento participativo.
e Uso de herramientas de planificacién como los Planes Operativos Anuales (POAs)

para traducir el Plan de Manejo en acciones ejecutables.

b) Viabilidad politica

El Plan de Manejo cuenta con el respaldo oficial del Ministerio de Ambiente, tanto a nivel
nacional como regional. Su participacion activa en talleres comunitarios, validacién de
contenidos y firma de convenios de cogestién evidencia una voluntad politica institucional

consolidada.

Asimismo, existen acuerdos de colaboracion con la Autoridad de Turismo de Panam4 (ATP),
las alcaldias de Pedasi y Pocri, la Policia Nacional y el SENAN, que conforman un marco

interinstitucional de corresponsabilidad.

La formalizacion del Comité de Gestion, prevista para el primer afio de ejecucion, consolidara
la legitimidad del proceso y fortalecerd la toma de decisiones conjuntas entre Estado y

comunidad.

¢) Viabilidad social

Desde su creacion, el Refugio ha estado estrechamente vinculado a procesos comunitarios de
defensa del territorio y proteccion ambiental. Durante la elaboracion del plan se logrdé una
participacion activa de lideres comunitarios, pescadores, jovenes, cientificos locales y

organizaciones de base, con una alta receptividad hacia las acciones propuestas.

Existe un interés creciente por colaborar en la restauracion de ecosistemas, monitoreo
participativo, educacion ambiental y turismo sostenible. Este capital social constituye una

fortaleza critica para la sostenibilidad a largo plazo del plan.
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d) Viabilidad financiera

Aunque no se dispone de un fondo tinico de financiamiento, el plan ha sido disefiado bajo un

enfoque escalonado y de priorizacion estratégica, con multiples fuentes potenciales de apoyo:

e Recursos ordinarios de MiAMBIENTE, para cubrir las acciones mas urgentes y
operativas.

e Fondos de cooperacion internacional, gestionados mediante ONGs con experiencia
comprobada en la zona.

o Contribuciones comunitarias y alianzas publico-privadas, para sefializacion,
restauracion y educacion.

e Ingresos indirectos provenientes de turismo regulado, servicios ecosistémicos y

donaciones voluntarias.

La implementacién por fases descrita en el cronograma general permitird una asignacién

eficiente de recursos y la generacion de impactos visibles desde el primer afio.

El Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios cuenta con condiciones
técnicas, sociales, politicas y financieras favorables para su ejecucion. Su fortaleza radica en el
modelo de gobernanza compartida, el arraigo territorial de sus actores y la claridad de sus

lineamientos operativos.

La implementacién del plan representa una oportunidad real para transformar la gestion del
Refugio en un modelo replicable a nivel nacional, donde la conservacion de la biodiversidad

se articule con la equidad social, la resiliencia climatica y el desarrollo sostenible local.

Para facilitar su ejecucion anual y garantizar la operatividad del proceso, se desarrollaran
Planes Operativos Anuales (POAs) que detallaran actividades especificas, cronogramas
mensuales, recursos requeridos, responsables directos e indicadores de corto plazo.
El POA correspondiente al primer afio de implementacion (2026) se presenta en la Seccién 7

del presente documento.
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6.10. Plan de Socializacion y Divulgacion del Plan de Manejo

El éxito del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios no depende
Unicamente de sus componentes técnicos o legales, sino de su capacidad para convertirse en

un compromiso colectivo y cotidiano.

Este documento debe ser entendido, sentido y compartido por quienes habitan, recorren,

ensefian y protegen este territorio.

Por ello, se ha disefiado una estrategia de socializacién y divulgacion que no solo informe,
sino que conecte emocional y éticamente con la comunidad, fortaleciendo el arraigo, la

apropiacion social y la corresponsabilidad.

Este plan nace en un contexto de participacion calida, voluntaria y reiterada. Durante los
talleres realizados, se consolidé un ambiente de confianza y sentido de pertenencia, donde
multiples actores locales expresaron su deseo de continuar participando y proteger
activamente el refugio. Una frase resoné con fuerza entre los asistentes: “El refugio es de

il

todos, y hay que cuidarlo.’

6.10.1. Estrategia de socializaciéon

La estrategia de socializacién se estructura en dos niveles complementarios, disefiados para

acompaiiar todas las fases del Plan de Manejo:

6.10.1.1. Divulgacion inicial tras la validacién del plan

e Presentacion oficial del Plan de Manejo en un taller comunitario abierto al publico.

e Entrega fisica y digital del documento a lideres comunitarios, instituciones ptblicas
y organizaciones locales.

e Publicacion del plan en redes sociales, sitios web institucionales y grupos
comunitarios (Facebook, WhatsApp).

e Difusién mediante materiales visuales como infografias y esquemas adaptados para

facil comprension.
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6.10.1.2. Socializacién continua como herramienta educativa y de cogestion

e Inclusion del plan en actividades escolares, ferias ambientales y jornadas
comunitarias.

¢ Elaboracién de material educativo simplificado para estudiantes, adultos mayores y
visitantes.

e Traduccién parcial al idioma inglés, dirigida a residentes extranjeros y turistas de
larga estadia.

e Produccion de capsulas radiales, publicaciones periddicas y carteleras comunitarias
con mensajes clave.

e Implementacién de mecanismos de retroalimentacion, incluyendo encuestas o

monitoreos de percepcion ciudadana.

El objetivo central de esta estrategia es “conocer para cuidar”: fortalecer el vinculo entre la
comunidad y su refugio, bajo la conviccion de que nadie protege lo que no comprende.
Mais alld de su cardcter técnico, este plan aspira a consolidarse como un pacto social y
ambiental, donde cada habitante, visitante o autoridad asuma un rol activo en la proteccion del

Refugio Pablo Arturo Barrios.
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6.10.2. Responsables y aliados por accion
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Cuadro 13. Acciones, responsables y aliados estratégicos para la socializaciéon del Plan de Manejo

Accion

Responsable principal

Aliados estratégicos

Presentacion oficial del plan

Ministerio de Ambiente — Direccion

Regional de Los Santos

Comité de Gestion

Entrega fisica y digital del

documento

Ministerio de Ambiente — Comité de

Gestion

Alcaldia de Pedasi, ONGs locales

Publicacion en redes y sitios

web

Ministerio de Ambiente — Comité de

Gestion

Pro Eco Azuero, Fundaciéon Refugio Pedasi,

Fundacion Tortugas Pedasi

Elaboracion de materiales

visuales e infografias

Comité de Gestion

Disefiadores locales, estudiantes voluntarios

Inclusion en actividades

escolares y ferias

Ministerio de Ambiente — Comité de

Gestion

Ministerio de Educacion (MEDUCA),

locales, docentes, Pro Eco Azuero

escuelas

Desarrollo de material educativo

Ministerio de Ambiente — Comité de

Comité educativo del Refugio, guias turisticos
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simplificado

Gestion

Traduccion parcial al inglés

Ministerio de Ambiente — Comité de

Gestion

Residentes extranjeros voluntarios, ONGs bilingiies

Producciéon de capsulas radiales

y carteleras

Ministerio de Ambiente — Comité de

Gestion

Medios comunitarios, radios locales

Monitoreo de  percepcion

ciudadana

Comité de Gestion

Universidades, estudiantes en practica profesional

Fuente: Elaboracidn propia con base en los lineamientos de socializacion del Plan de Manejo RVSPAB (2025).

6.10.3. Mecanismo de seguimiento

La implementacién de cada accion de socializacion debera ser reportada semestralmente durante las reuniones del Comité de

Gestion, garantizando una rendicion de cuentas clara y la adaptacion continua de los mecanismos de comunicacion segun las

necesidades del territorio.
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7. Presupuesto

La ejecucion efectiva del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios
(RVSPAB) requiere una base financiera robusta, progresiva y multisectorial. El modelo
propuesto combina sostenibilidad estratégica con capacidad operativa realista, atendiendo

tanto las necesidades actuales como las proyecciones futuras del Refugio.

Aunque actualmente se cuenta con una estructura administrativa basica, se debe fortalecer la
vigilancia, restauracion, monitoreo, equipamiento, transporte y turismo sostenible. Estos deben
ser abordados de forma prioritaria para garantizar la funcionalidad de la gestion, el

cumplimiento normativo y la presencia activa del Estado en el territorio.

Este presupuesto incorpora no solo los costos minimos para operar durante el primer afio, sino
también una visién de mediano plazo que contempla la consolidacién de una base operativa en
El Arenal, la mejora de la oficina local en Pedasi y la dotacion de personal y equipos

esenciales para una vigilancia ambiental efectiva.

7.1. Estimacion de Costos

Los costos aqui reflejados son aproximados y fueron calculados con base en valores de
mercado local, experiencias previas, necesidades identificadas durante los talleres

participativos y la estructura de manejo compartido propuesta.

Este presupuesto busca cubrir tanto las necesidades operativas inmediatas como las
inversiones estratégicas para consolidar un modelo de gestion funcional, con enfoque en

restauracion, educacion ambiental, monitoreo, vigilancia y fortalecimiento institucional.

Se incluye también el equipamiento necesario para los 10 guardaparques asignados al Refugio,

asi como la adquisicion de vehiculos y mejoras en la infraestructura operativa.

Este presupuesto representa una estimacion operativa anual actualizada para cubrir los
requerimientos prioritarios de ejecucion del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre
Pablo Arturo Barrios. Cada rubro ha sido definido en funcion de los objetivos estratégicos del
plan, alineados con los pilares transversales de sostenibilidad, adaptacion climatica y

rentabilidad responsable, asi como con el enfoque de manejo compartido y territorialidad.
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Cuadro 14. Estimacién de costos operativos anuales del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios 2026 — 2036.

MINISTERIO DE
AMBIENTE

f
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Costo Costo total Plazo
Rubro Concepto Cantidad | Unidad unitario (USD) estimado
(USD)
Personal técnico y | Guardaparques con turnos 10 mes X 850.00 1,020,000.00 Corto
operativo. rotativos persona
Coordinador  técnico  del 1 mes 1,500.00 180,000.00 Corto
Refugio (Jefe de Area)
Técnico/a comunitario de 1 mes 1,200.00 144,000.00 Corto
educacion y divulgacion
Infraestructuray | Vehiculo 4x4 para vigilancia 1 unidad 32,000.00 32,000.00 Corto
transporte. y logistica
Moto tipo four wheels para 1 unidad 9,000.00 9,000.00 Corto
acceso a playa
Equipamiento de puesto de 1 kit basico 2,000.00 2,000.00 Corto
control en playa
Sede operativa en El Arenal 1 kit 5,000.00 5,000.00 Mediano
(equipamiento inicial)
Equipamiento oficina local en 1 kit 3,500.00 3,500.00 Corto
Pedasi
Equipamiento Uniformes y botas para 10 kit 250.00 2,500.00 Corto
operativo. guardaparques completo
Radios y GPS portatiles 5 unidad 400.00 2,000.00 Corto
Kit de primeros auxilios y 3 unidad 120.00 360.00 Corto
botiquines
Linternas, baterias y 10 kit 60.00 600.00 Corto
accesorios de campo
ey
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Rubro Concepto Cantidad Unidad Costo unitario Costo total Plazo
(USD) (USD) estimado
Otros gastos Combustible y mantenimiento 1 afio 6,000.00 720,000.00 Permanente
operativos. anual vehiculos
Material educativo y 1 programa 1,800.00 18,000.00 Permanente
campaifias anual
Restauracion ecologica (2 ha 1 lote 5,000.00 5,000.00 Mediano
prioritarias)
Monitoreo cientifico y salidas 12 mes 600.00 7,200.00 Permanente
de campo
TOTAL 2,151,160.00
ESTIMADO

Fuente: Elaboracion para este plan de manejo con base en talleres participativos y datos operativos del RVSPAB (2025).
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7.2. Criterios técnicos y logisticos utilizados

e Valores de mercado local actualizados para bienes y servicios clave.

e Frecuencia minima necesaria para garantizar presencia operativa constante en
campo, incluyendo turnos rotativos y cobertura en temporada alta.

e Datos empiricos y lecciones aprendidas de experiencias previas en el Refugio y
dreas protegidas similares.

e Criterios de eficiencia y uso estratégico de recursos ya existentes.

e Modularidad y escalabilidad para permitir ajustes segtin disponibilidad de fondos.

[ ]
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7.3. Resultados esperados
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1. La planificacién anual del Refugio, especialmente en sus primeras fases operativas.

2. La gestion de fondos ante instituciones nacionales, cooperacion internacional y

alianzas publico-privadas.
3. La evaluacion de la viabilidad econémica y operativa del Plan de Manejo.

4. La distribucion transparente y participativa de recursos mediante el Comité de Manejo

Compartido y los actores locales.

Nota: Los montos presentados son referenciales y estdan sujetos a ajustes conforme
evolucionen los costos, se fortalezcan las capacidades institucionales o se materialicen nuevas

alianzas de cooperacion técnica o financiera.

7.4. Fuentes de Financiamiento

La ejecucion del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios
(RVSPAB) requerird un enfoque financiero realista, diversificado y progresivo, que permita
cubrir las actividades prioritarias sin depender exclusivamente de una sola entidad ni

sobrecargar a los actores locales con responsabilidades ya asumidas.

El modelo de financiamiento propuesto combina recursos piiblicos provenientes del Ministerio

de Ambiente (MiAMBIENTE), aportes estratégicos de cooperacion nacional e internacional,
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alianzas con universidades y organizaciones de la sociedad civil, asi como la participacién
activa de la comunidad y aliados técnicos, ajustandose a las capacidades reales del territorio y

la experiencia operativa acumulada.

A continuacion, se detallan las principales fuentes previstas para apoyar los distintos
programas del Capitulo 5, tales como conservacion y restauracién, monitoreo, educacion

ambiental, turismo sostenible, adaptacion climéatica y gobernanza.
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Cuadro 15. Fuentes de financiamiento y su aplicabilidad operativa 2026 - 2036

educativos, turismo

. . Plazo de .
Fuente Tipo de apoyo Rubros que puede cubrir aplicacién Observaciones
e . Financiamiento Personal técnico, Fuente principal; debe cubrir la base
Ministerio de . . . . . .
Ambiente estatal directo patrullaje, monitoreo, Corto y operativa minima del Refugio y
(MiAMBIENTE) sefializacion,  materiales permanente. liderar 1a implementacion.

Aporte institucional | Educacion ambiental, Aliado clave con responsabilidades
en especie articipacion comunitaria . vigentes; su rol debe fortalecerse sin
Pro Eco Azuero | . .. P Y|P P -, : > | Corto y mediano. g ’ .
ejecucion. restauracion, jornadas sobrecarga operativa.
técnicas.
Fondos Restauracion  ecoldgica, Incluir fondos verdes, GEF, PNUD,
., concursables, monitoreo ambiental, proyectos climaticos y de
Cooperacion . o S .
) . donaciones y | fortalecimiento . biodiversidad. Requiere propuestas
internacional y o . Mediano y largo
. proyectos comunitario, turismo estructuradas.
nacional , . .
especificos sostenible, adaptacion
climatica
Apoyo técnico y en | Estudios cientificos, Las alianzas deberdn formalizarse
Universidades y | especie monitoreo  participativo, mediante convenios con el Comité
centros de (formalizado) analisis de datos, Permanente de Manejo.
investigacion formacion técnica,
practicas profesionales
I |
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Fuente Tipo de apoyo Rubros que puede cubrir Plazo de Observaciones
aplicacion
Recursos Infraestructura, Aplicable a hoteles sostenibles, tour
Alianzas financieros, sefializacion, turismo Medi operadores responsables y empresas
- . ‘o . . . . ediano . i
publico-privadas | logisticos o técnicos | regulado, equipamiento con compromiso ambiental.
bésico
Iniciati Ingresos Educacion ambiental, Potencial de crecimiento si se integra
iciativas . ., . .
. autogestionados  y | restauracion de dunas o a programas de educacién y turismo
comunitarias de . . o e s Corto .
.. reinversion local manglares, sefializacion regenerativo.
bajo impacto .
bésica
Mano de obra, | Vigilancia informal, Fortalece el arraigo, el sentido de
Participacién tiempo, restauracion, pertenencia y reduce costos sin
comunitariay | oonocimiento local | sensibilizacién,  turismo Permanente comprometer calidad técnica.
voluntariado responsable

Fuente: Elaboracién para este plan de manejo con base en talleres participativos y lineamientos financieros del RVSPAB (2026).
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7.5. Consideraciones finales sobre el financiamiento FIEL COPIA DE SU ORIGINAL

El modelo financiero planteado se fundamenta en la complementariedad de actores,

reconociendo que ninguna fuente, por si sola, puede garantizar la ejecucion integral del Plan.

Por ello, se fomentara una estrategia basada en:

e Priorizacién de acciones de alto impacto y bajo costo, como el ecoturismo regulado o
la restauracion comunitaria.

e Movilizacién de alianzas nuevas y existentes, tanto a nivel local como internacional,
incluyendo universidades, ONGs y sector privado responsable.

e Optimizacion de recursos institucionales ya presentes y uso estratégico de aportes en
especie, conocimiento técnico y redes comunitarias.

e Postulacién proactiva a fondos internacionales climaticos y de biodiversidad, con

énfasis en resiliencia costera, gobernanza comunitaria y restauracion de ecosistemas.

Conforme a lo establecido en la Resolucion AG-0170-2006, las fuentes de financiamiento
deberan garantizar la sostenibilidad técnica y econdmica del area protegida, priorizando la

ejecucién participativa, la corresponsabilidad y la diversificacion de aportes.

Esta estructura financiera permitird avanzar gradualmente en la implementacion del Plan de

Manejo, fortaleciendo la corresponsabilidad territorial y asegurando la sostenibilidad operativa

a largo plazo.

7.6. Operatividad y distribucion estimada, de financiamiento por fuente.

La ejecucion del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios
(RVSPAB) requiere una estrategia financiera distribuida, progresiva y realista, que permita
cubrir las necesidades operativas mediante aportes proporcionales de los distintos actores
involucrados.

Esta estructura busca fortalecer la corresponsabilidad funcional y garantizar la sostenibilidad a

largo plazo del modelo de manejo compartido.

A continuacidn, se presenta una estimacion porcentual de las contribuciones esperadas por
fuente, considerando la capacidad actual de cada actor, su compromiso con el territorio y su

rol dentro del sistema de gobernanza del Refugio.
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Cuadro 16. Distribucién estimada de aportes financieros por fuente principal y areas de aplicacion (2026-2036)

Fuente o%ﬂ%ﬂﬂﬂﬂw\o& Areas de aplicacién estimadas
Ministerio de Ambiente 63.1% Personal técnico, patrullaje, monitoreo, sefializacién, educacion
(MiAMBIENTE) ambiental y gestion institucional.
Pro Eco Azuero / Comunidad / 18.0 % Educacién ambiental, actividades comunitarias, restauracion ecologica,
Proyectos locales apoyo logistico local.
Universidades / ONG / Proyectos 9.0% Acompafiamiento técnico, monitoreo, andlisis de datos, pasantias,
cientificos elaboracion de informes.
Proyectos de cooperaciéon nacional 9.9 % Restauracion ecologica, fortalecimiento comunitario, talleres técnicos,
¢ internacional materiales educativos.

Total general 100 %

Fuente: Elaboracién para este plan de manejo con base en talleres técnicos, entrevistas institucionales y proyecciones operativas del RVSPAB (2026).
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Este escenario proyecta al Ministerio de Ambiente inicialmente como la principal fuente de
financiamiento, responsable de cubrir mas del 60 % de las operaciones bésicas del plan. Esto
es coherente con su rol como ente rector del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP) y
garante de la conservacién ambiental. Con la creaciéon del Comité de Gestién, se buscaran
fondos, lo que progresivamente permitird diversificar las fuentes de financiamiento y reducir
la dependencia del aporte estatal, fortaleciendo la sostenibilidad financiera del plan a mediano

y largo plazo.

A su vez, se reconoce y fortalece el papel operativo de Pro Eco Azuero, la comunidad local y
los proyectos territoriales, actores que aportan de forma significativa a la ejecucion técnica y

logistica del plan, muchas veces mediante recursos en especie o trabajo voluntario.

Los aportes académicos y cientificos de universidades y ONGs representan un valor
permanente: asistencia técnica, monitoreo especializado, desarrollo de investigaciones y
formacion practica para jovenes locales. Aunque no generan liquidez directa, su contribucién

es estratégica para el fortalecimiento técnico del Refugio.

Por su parte, los proyectos de cooperacion nacional e internacional representan una fuente de
crecimiento a mediano y largo plazo, enfocados en restauraciéon ecologica, adaptacion
climética y turismo regenerativo. La gestion de estos fondos sera prioritaria durante las fases 2

y 3 del cronograma operativo (2026-2031).

Grafico 1: Distribucion porcentual estimada de aportes financieros por fuente principal

Proyectos de cooperacion

Universidades / ONG / Proyectos

63.1% Pro Eco Azuero / Comunidad / Proyectos
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La visualizacién grafica permite comprender de forma inmediata la corresponsabilidad
financiera del Plan de Manejo. Aunque MiAMBIENTE mantiene el liderazgo institucional, se
consolida un esquema de financiamiento realmente compartido, donde los aliados locales,

académicos y comunitarios sostienen acciones clave del proceso.

Esta diversidad de fuentes fortalece la viabilidad econémica y operativa del plan, garantiza

continuidad institucional y refleja un compromiso colectivo con la conservacion del Refugio
Pablo Arturo Barrios.

El modelo promueve una gestion participativa, adaptativa y resiliente, donde cada actor aporta
segin sus capacidades y vinculos con el territorio, asegurando una sostenibilidad duradera y

equitativa.
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CONCLUSION

El Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios representa mucho més
que una hoja de ruta técnica; es la sintesis de un esfuerzo colectivo, construido desde el
territorio, con raices profundas en la historia, la biodiversidad y la memoria social. Este
documento es testimonio de lo que puede lograrse cuando el conocimiento cientifico se
encuentra con la sabiduria comunitaria y la voluntad politica se alinea con €l compromiso

ambiental.

A lo largo del proceso de elaboracion, se consolidé un modelo de gestién participativa, donde
el Ministerio de Ambiente, las organizaciones locales como Pro Eco Azuero y la comunidad
organizada comparten responsabilidades, visiones y suefios. El resultado es un instrumento
integral, dindmico y realista, que articula zonificacion consensuada, programas estratégicos,
mecanismos de adaptacion climatica y acciones de alto impacto vinculadas a restauracién,

educacion, turismo sostenible y gobernanza.

Este plan no es estéatico: esta concebido para evolucionar con el territorio, adaptarse a nuevas
realidades y fortalecerse a través de la experiencia, el monitoreo y la rendicion de cuentas. Es,
ante todo, una herramienta de transformacién con enfoque en sostenibilidad, inclusion social,

corresponsabilidad institucional y resiliencia local.

El Refugio Pablo Arturo Barrios, con su riqueza ecoldgica y su valor sociocultural, tiene el
potencial de convertirse en un modelo replicable para la conservacion costera en Panama. Este
plan es un primer paso firme hacia esa vision, y al mismo tiempo, un llamado claro: el cuidado
del refugio es un compromiso compartido, una promesa intergeneracional que se teje con

acciones cotidianas y decisiones responsables.

Porque el refugio es de todos, y cuidarlo es una forma de proteger nuestra identidad, nuestra

casa comun y el futuro que merecen quienes atin no han nacido.
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Anexo 1: Acuerdo Municipal N.° 4 de 1992, Acuerdo Municipal N.° 17 de 2008 y Resolucion

AG-0313- 2009 de creacién del Refugio
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No 26280 Gacaeta Oficiat Digital, miéreoles 13 de mayo de 2009 1

REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD NACIONAL DEL AMBIENTE
RESOLUCION AG-0313-2009

"Por medio de Ia cual se declara 4rea protegida et Refugio de Vida Silvestre Pablo Arture Barrios y se establecen
otras disposiciones"

La Suscrita Ministra en asuntos relacionados con fa vacioén del ambiente y Administradora General de la Autoridad
Nacitonal del Ambiente, en uso de sus facultades legales, y

e
No 26271 Gaceta Oficial Digital, mi¢rcoles 20 de abrit de 2009 2
CONSEJO MUNICIPAL DE PEDASI / LOS SANTOS
Acuerdo Municipal N° 17
(D jueves 29 de mayo de 2008)
" . g

DE VIDA SILVESTRE PABLO BARRIOS™.
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Anexo 2: Mapa de Limites del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios y el Refugio de Vida Silvestre Isla Iguana

- LIMITES DEL REFUGIO DE VIDA SILVESTRE PABLO ARTURO BARRIOS Y EL
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Anexo 3: Mapa de Cobertura Boscosa y Uso del Suelo del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios
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Anexo 4: Mapa de zonificacion del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrio

GOBIERN:’NAC'ONM ZONIFICACION DE AREA PROTEGIDA
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Anexo 5: Documentacién Técnica: Listas de especies encontradas a lo largo de los

documentos revisados
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PECES
Nombre Especie
Pargo Seda Lutjanus peru (Nichols & Murphy, 1922)
Pargo Amarillo Lutjanus argentiventris (Peters, 1869)
Atin Aleta Amarilla Thunnus albacares (Bonnaterre, 1788)
Pargo Mancha Lutjanus guttatus (Steindachner, 1869)

Bojala

Seriola rivoliana (Valenciennes, 1833)

Pargo Roquero

Hoplopagrus guentherii (Gill, 1862)

Pargo dienton

Lutjanus novemfasciatus (Gill, 1862)

Pargo Silguero

Lutjanus aratus

Chema Gris Hyporthodus niphobles (Gilbert & Starks, 1897)
Cherna Mantequilla Epinephelus cifuentesi (Lavenberg & Grove, 1993)
Cherna Cabrilla Epinephelus analogus (Gill, 1863)

Merete Epinephelus malabaricus

Guanca Blanca

Thunnus alalunga (Bonnaterre, 1788)

Cherna Roja Epinephelus acanthistius (Gilbert, 1892)
Bojala morado Seriola dumerili (Risso, 1810)

Jurel Azul o Blue Jack Caranz melampygus (Cuvier, 1835)
Perro Paralabrax loro (Walford, 1936)
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Jurel Caranx caninus (Giinther, 1867)

Oji gordo Selar crumenophthalmus.

Dorado Coryphaena hippurus (Linnaeus, 1758)

Pargo costefio

Pagrus pagrus

Doncella

Hemanthias signifer (Garman, 1899)

Salmon o salmonete

Elagatis bipinnulata (Quoy & Gaimard, 1825)

Wahoo Acanthocybium solandri (Cuvier, 1832)

Congrio Cynoponticus coniceps (Jordan & Gilbert, 1882)
Pez gallo Nematistius pectoralis

Bonito Sarda orientalis

Barracuda Sphyraena argéntea

Sierra Scomberomorus sierra

Aguja Hyporhamphus australis

Pampanito Peprilus medius

Pampano africano

Alectis ciliaris

Pampano aletén

Trachinotus goodei

Boquipenda Haemulon steindachneri
Robalo Centropomus armatus
Robalo Centropomus viridis
Bagre Ariopsis seemanni
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Cojintia Caranx caninus
Corvina amarilla Cynoscion xanthulus
Corvina fiata Cynoscion stolzmanni
Corvina lona Cynoscion albus
Corvina plateada Cynoscion similis
Bobito Selene peruviana
Lenguado Syacium ovale
Sabalo real Megalops atlanticus
Alpa jurel Caranx latus
Pargo rojo Lutjanus campechanus
Mero gigante Epinephelus itajara
Corvina blanca Cynoscion albus
Pez vela Istiophorus platypterus
Pez loro Scarus spp.
Pez angel Holacanthus spp.
Pez globo Diodon holocanthus
Tiburdn punta negra Carcharhinus limbatus
MAMIFEROS MARINOS
Nombre Comun Nombre Cientifico
Delfin nariz de botella Tursiops truncatus
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Delfin manchado Stenella attenuata
pantropical
Delfin tornillo Stenella longirostris
Falsa orca Pseudorca crassidens

Caldero6n o ballena piloto

Globicephala macrorhynchus

MAMIFEROS

Nombre Comun

Nombre Cientifico

Armadillo de nueve bandas

Dasypus novemcinctus

Venado cola blanca

Odocoileus virginianus

Saino Tayassu tajacu
Ocelote Leopardus pardalis
Mapache Procyon lotor
Zarigiieya comuin Didelphis marsupialis
Mono aullador Alouatta palliata

Mono cariblanco

Cebus capucinus

Congjo de monte

Sylvilagus brasiliensis

Coyote

Canis latrans

REPTILES

Nombre Comun

Nombre Cientifico

Iguana verde

Iguana iguana

Caiman

Caiman crocodilus
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Cocodrilo americano

Crocodylus acutus

Tortuga verde Chelonia mydas
Tortuga Lora Lepidochelys olivacea
Tortuga carey Eretmochelys imbricata

Boa constrictora

Boa constrictor

Gecko casero tropical

Hemidactylus mabouia

Basilisco comun

Basiliscus basiliscus

Lagartija centroamericana

Ameiva festiva

Serpiente marina amarilla

Hidrophis platurus

Serpiente Boa

Boa Constrictor

Serpiente coral

Micrurus nigrocinctus

ANFIBIOS

Nombre Comiin

Nombre Cientifico

Rana toro

Lithobates catesbeianus

Sapo comiin

Rhinella marina

Rana de hojarasca

Craugastor fitzingeri

Rana de cristal

Hyalinobatrachium fleischmanni

Rana arboricola de ojos

rojos

Agalychnis callidryas
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AVES

Nombre comuin

Nombre cientifico

Pato silbador aliblanco

Dendrocygna autumnalis

Chachalaca cabecigris

Ortalis cinereiceps

Codorniz crestada

Colinus cristatus

Zambullidor menor

Tachybaptus dominicus

Piquero patiazul

Sula nebouxii

Pelicano pardo

Pelecanus occidentalis

Cormoran neotropical

Palacrocorax brasilianus

Fragata magnifica

Fregata magnificens

Garceta grande

Ardea alba

Garza azul mayor

Ardea herodias

Garza azul chica

Egretta caerulea

Garceta bueyera

Bubulcus ibis

Garza verde

Butorides virescens

Garza listada

Butorides striata

Garza silbadora

Syrigma sibilatrix

Ibis blanco

Fudocimus albus

Gallinazo negro

Coragyps atratus

Gallinazo cabecirrojo

Cathartes aura
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Gallinazo cabeciamarillo

Cathartes burrovianus

Elanio chico

Gampsonyx swainsonii

Elanio migratorio

Ictinia mississipiensis

Elanio tijereta

Elanoides forficatus

Gavilan colicorto

Buteo brachyurus

Gavilan de Swainson

Buteo swainsoni

Gavilan aludo

Buteo platypterus

Gavilan colifajeado

Buteo albonotatus

Gavilan caminero

Rupornis magnirostris

Gavilan sabanero

Buteogallus meridionalis

Gavilan cangrejero

Buteogallus anthracinus

Gavilan negro mayor

Buteogallus urubitinga

Aguila pescadora

Pandion haliaetus

Caracara cabeciamarillo

Milvago chimachima

Caracara crestado

Caracara plancus

Cernicalo americano

Falco sparverius

Halcon peregrino

Falco peregrinus

Halcoén aplomado

Falco femoralis

Halcon reidor

Herpetotheres cachinnans

Halcon montés collarejo

Micrastur semitorquatus
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Cocaleca Aramides cajaneus
Tero surefio Vanellus chilensis
Ostrero americano Haematopus palliatus
Jacana carunculada Jacana jacana

Playero coleador

Actitis macularius

Zarapito trinador

Numenius phaeopus

Vuelvepiedras rojizo

Arenaria interpres

Playero arenero

Calidris alba

Playero aliblanco

Tringa semipalmata

Gaviota reidora

Leucophaeus atricilla

Gaviotin negro

Chlidonias niger

Gaviotin real

Thalasseus maximus

Gaviotin comin

Sterna hirundo

Tortolita rojiza Columbina talpacoti
Tortolita menuda Columbina minuta
Titibua Leptotila verreauxi

Paloma colorada

Patagioenas cayennensis

Tértola aliblanca

Zenaida asiatica

Tortola rabiaguda

Zenaida macroura

Tortolita azul

Claravis pretiosa
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Perico barbinaranja

Brotogeris jugularis

Loro mofiiamarillo

Amazona ochrocephala

Perico carisucio

Eupsittula pertinax

Garrapatero piquiestriado

Crotophaga sulcirostris

Garrapatero piquiliso

Crotophaga ani

Garrapatero mayor

Crotophaga major

Cuco ardilla

Piaya cayana

Cuclillo listado

Tapera naevia

Lechuza comun

Tyto alba

Mochuelo ferruginoso

Glaucidium brasilianum

Turrututa

Megascops choliba

Tapacamino comun

Nyctidromus albicollis

Nictibio comin Npyctibius griseus
Bienteveo grande Pitangus sulphuratus

Tirano tropical

Tyrannus melancholicus

Copetén panamefio

Myiarchus panamensis

Copeton crestioscuro

Myiarchus tuberculifer

Copeton viajero

Myiarchus crinitus

Mosquero social

Myiozetetes similis

Mosquero rayado

Myiodynastes maculatus
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Tiranolete silbador surefio

Camptostoma obsoletum

Tirano enano ojipalido

Atalotricus pilaris

Mosquero picudo

Megarynchus pitangua

Tiranolete murino

Phaeomyias murina

Empidonax trailii

Elenia penachuda

Elaenia flavogaster

Contopus virens

Esmeralda de jardin

Chlorostilbon assimilis

Martin pescador verde

Chloroceryle americana

Carpintero coronirrojo

Melanerpes rubricapillus

Trepatroncos piquirrecto

Dendroplex picus

Trepatroncos chocolate

Xiphorhynchus susurrans

Colaespina pechiblanca

Synallaxis albescens

Batara barreteado

Thamnophilus doliatus

Saltarin coludo

Chiroxiphia lanceolata

Verdillo matorralero Hylophilus flavipes
Urraca pechinegra Cyanocorax affinis
Martin pechigris Progne chalybea

Golondrina tijereta

Hirundo rustica

Golondrina riberefia

Riparia riparia
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Golondrina alirrasposa

Stelgidopteryx ruficollis

surefia

Sotorrey comin Troglodytes aedon
Sotorrey rufiblanco Thryothorus rufalbus
Perlita tropical Polioptila plumbea
Mirlo pardo Turdus grayi

Zorzal de Swainson

Catharus ustulatus

Sinsonte tropical

Mimus gilvus

Reinita de manglar

Setophaga petechia

Reinita protonotaria

Protonotaria citrea

Reinita verdilla

Leiothlypis peregrina

Téangara azuleja

Thraupis episcopus

Tangara palmera

Thraupis palmarum

Semillerito brincador

Volatinia jacarina

Espiguero rojizo

Sporophila minuta

Tordo coligrande

Quiscalus mexicanus

Pastorero oriental

Sturnella magna

Pastorero pechirrojo

Leistes militaris

Oropéndula crestada

Psarocolius decumanus

Eufonia coroniamarilla

Euphonia luteicapilla
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Anexo 6: Memoria de Talleres y Proceso Participativo

Taller 1: Notas de invitacion, lista de asistencia y memoria del taller 1

QDnIElNﬂACIDNAL MINISTERIO DE
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I,fall"grq
Participativo
Plan de Manejo del Area
Protegida

Refugio de Vida Silvestre
Pablo Arturo Garrios

Definir la visién y misién del Plan de Manejo
Comuhicar los objetivos del Plan de Manejo
Establecer las amenazas al Area Protegida
Divulgacién de informacidn sobre el Refugio

& “@ Lugar: Fonda Tradiciones de mi Pueblo, )
Pedasi (Chano, cerca de la piquera de taxis} ~

* Fecha: Martes 29 de Abril 2025 Ce
Hora: 5:30 PM

9

-

Mayor Informacién contactar a:
Gricel Garcia
Celular: 6721-6408 7
Correo: gricegarcia2i@gmailcom
grgarcia@miambiente.gobpa
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Memoria del Primer Tailer Partidpativo

Plan de Manejo del Refugio de Vida Sivestre Pablo Araaro Barvios  Fecha Martes 29 deatrilde 2025 Lugar
Fonda Tradiciones de Mi Pueblo, Pedast Hora: 5:30 pm

Objetivo del taller €l primer wiler participative tuvo como propdsito construir de manera conjunts y desde of
conocimiento loca, los eiementos fundamentales del Pian de Manejo del Refugio de Vids Sitvestre Pabio Arturo Barrics,
En ety zesidn ze sbondiron 32pectos elzve tomo [a mizidn y visidn del refugio, los obletives de mantjo, la identifiaida
de amenazas, y se promovid la divulgacidn de informacion sobre ¢f drea protegida.

Participacion: Asisteron sproximadamente 45 personas, entre reprezentantes de instituciones
gubernamentales, organiaciones no gubernamentales, lideres comunitatios, pescadores, operadores
turisticos, funcionarios municipales y civdadanos residentes. Se contd también con participscidn virtual de
docentes ¢ investipadores de la Universidsd de Panami, UNMIP y UTP.

Entre iaz innitucione: representadas estuvieson: MIAMBIENTE, Fundacidn Refugio Pedasi, Fundacian Pro Eco
Azuero, Servicio Nacional Aeronaval, Servicio Nacional de Migracidn, Policia Nadonal, Representantes ded
Municipio de Pedasi, Cooperativa de Ecoturizme, Fundationaz ambientales y turisticas locales, Universidades
nzcionales {virtusl)

Temas tratados

Durante & taller se desarvoilaron los siguientes temas:

- Comstrucicn participativa de la misicn 7 visidn ded Refigio

- Identificacidn de objetives de manejo principales

- Revisida de actividad 165 dentro del Refusi

- 1demificacion preliminar de amenazas ambientales y sodales

- Propuesta de estrategias para divelzacion 3 educacidn ambiental

Aportes y acuerdos destacados

Se identificaron como actividades compatibles y deseables dentro del Refugio:
- Pescaartesandl

- Torneos de pesca deportiva sosenibles

- Avistariento de ballenas y aves

« Tours en manglares

- Reforestacidn con espedies nativas

- Tour educativo sobre dunas costeras

- Divulgacion activa de los valores del drea protegida

Se acord lanecesidad de:

- Realizar un estudio técnico para identificar Jos propéetarics y tenedores de terras enlazona

- Involucrar a ANATI en el proceso de regularizacion de tenenda

- Priorizar la educacion ¥ sensibdizacion de acvores locales como hervamienta dave para la conservadion

Obsefrvadiones generales

El taller se desarrolld en un ambiente de respeto, apertura y alta paridipacién. Se evidends interés de actores
diversos en el manejo sostenible del Refugic, y se compartiercn conocmientos locales valiosos para e disefio del
plan. La presencia de autoridades locales y sector turismo fue limitada, lo que se espera mejorar en los prosimos
eneuentros.
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Las Tablas, 23 de abril de 2025,
DRLS-0474-2025.

LICENCIADA SANDRA VASQUEZ
Directora Ejecutiva

Fundacién Pro Eco Azuero

E.S.D.

Asunto: Invitacién a taller participativo para el Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Licenciada Vasquez:
Reciba un cordial saludo.

Por este medio, le extendemos una cordial invitacidén a participar del primer taller
participativo para la elaboracién del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo
Arturo Barrios, el cual se realizara el dia martes 29 de abril de 2025 a las 5:30 PM, en la
Fonda Tradiciones de Mi Pueblo Pedasf, ubicada detrds de la piquera de taxis de Pedasi r
bajando del probador fotogréfico, a una cuadra lado izquierdo.

Este taller tiene como propdsito construir de forma conjunta y participativa los elementos
clave del Plan de Manejo, incluyendo la visién, misidn, objetivos de manejo, identificacién
de amenazas y otras temdticas esenciales para una gestién efectiva del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios.

Consideramos fundamental la participacién de su fundacidn, principalmente tomando en
cuenta el papel de aliados estratégicos del Ministerio de Ambiente para la conservacién y
proteccidn en la regién y su rol como Co Firmantes del Manejo Compartido del Refugio de
Vida Silvestre Pablo A. Barrios. Agradecemos pueda servir una vez mas de enlace con las
diversas ONG ambientales que realizan trabajos como sus aliados.

Agradecemos de antemano su disposicién y compromiso con la conservacion del Refugio y
sus recursos naturales.

VERGARA

Directora Regional
MiIAMBIENTE-Los Santos.

T-&-193938

GVigg.

cc: archivo.
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Las Tablas, 23 de abril de 2025.
DRLS-0476-2025.

SENOR EMILIO CEDENO
Presidente de 1a Asociacién de Pescadores Pedasiefios Unidos
E.S.D.

Asunto: Invitacion a taller participativo para el Plan de Manegjo del Refugio do Vida
Sitvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Seiior Cedefio:
Reciba un cordial saludo.

Por este medio, le extendemos una cordial invitacidn a participar del primer taller
participativo para la elaboracidn del Plan de Mancjo del Refugio de Vida Silvestre Pablo
Arturo Barrios, el cual se realizar ¢l dia martes 29 de abril de 2025 a las 5:30 PM, en la
Fonda Tradiciones de Mi Pueblo Pedasi, ubicada detras de la piquera de taxis de Pedasi
bajando del probador fotogréfico, a una cuadra lado izquierdo.

Este taller tiene como propdsito construir de forma conjunta y participativa los elementos
clave del Plan de Manejo, incluyendo la visi6n, mision, objetivos de manejo, identificacién
de amenazas y otras teméticas esenciales para una gestién efectiva del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios.

Consideramos fundamental la participacién de su asociacién, ya que sus aportes
enriquecerdn el proceso y permitirdn integrar diversos saberes, experiencias y necesidades
del territorio.

Agradecemos de antemano su disposicion y compromiso con la conservacion del Refugio y
sus recursos naturales.

Atentamente,

INGENIEKA GUADALUPE VERGARA e N
Directora Regional
MiAMBIENTE-Los Santos.
OVigg.
cc: archivo. W
e o9l 1)25
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Las Tablas, 23 de abril de 2025.
DRLS-0477-2025.

SENOR FABIAN GONZALLZ
Presidente de la Asociacién de Pescadores, transporte Turisticos y afines de Pedasi.
E.S.D.

Asunto: Invitacién a taller participativo para el Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Sciior Gonzélez:
Reciba un cordial saludo,

Por estc medio, lc extendemos una cordial invitacién a participar del primer taller
participativo para la claboracién del Plan de Mancjo del Refugio de Vida Silvestre Pablo
Arturo Barrios, ¢l cual sc realizard el dfa martes 29 de abril de 2025 a las 5:30 PM, en la
Fonda Tradiciones de Mi Pucblo Pedasf, ubicada detrds de la piquera de taxis de Pedasi
bajando del probador fotogréfico, a una cuadra lado izquierdo.

Este taller tiene como propésito construir de forma conjunta y participativa los elementos
clave del Plan de Manejo, incluyendo la visién, misién, objetivos de manejo, identificacién
de amenazas y otras temdticas csenciales para una gestién cfectiva del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios.

Consideramos fundamental la participacién de su asociacién, ya que sus aportes
enriquecerén el proceso y permitirén integrar diversos saberes, experiencias y necesidades
del territorio.

Agradecemos de antemano su disposicién y compromiso con la conservacion del Refugio y
sus recursos naturales.
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Las Tablas, 23 dc abril de 2025.
DRLS-0470-2025,

LICENCIADO ADAN VERGARA

Dircctor Provincial Los Santos

Autoridad Nacional de Administracidn dc Ticrras
E.S.D.

Asunto: Invitacién a faller participativo para cl Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Licenciado Vergara:
Reciba un cordial saludo.

Por este medio, le extendemos una cordial invitacién a participar del primer taller
participativo para la elaboracién del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo
Arturo Barrios, el cual se realizard el dia martes 29 de abril de 2025 a las 5:30 PM, en la
Fonda Tradiciones de Mi Pueblo Pedasi, ubicada detrds de la piquera dc taxis dc Pedas[
bajando del probador fotogréfico, a una cuadra lado izquierdo.

Este taller tiene como propésito construir de forma conjunta y participativa los elementos
clave del Plan de Manejo, incluyendo la visién, misién, objetivos de manejo, identificacién
de amenazas y otras teméticas esenciales para una gestién efectiva del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios.

Consideramos fundamental la participacién de su institucién, ya que sus aportes
enriquecerdn el proceso y permitirdn integrar diversos saberes, expericncias y necesidades
del territorio.

Agradecemos de antemano su disposicion y compromiso con la conservacitn del Refugio y
SUS recursos naturales.

Atentamente,

7 ‘/ 4 N T
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Las Tablas, 23 de abril de 2025. . «a&.ﬂ;j/
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E.S.D.

Asunto: Invitacién a taller participativo para el Plan de Manegjo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Ingeniero Lara:
Reciba un cordial saludo.

Por este medio, Ic extendemos una cordial invitacién a participar del primer taller
participativo para la claboracién del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo
Arturo Barrios, ¢l cual se realizard ¢l dia martes 29 de abril de 2025 a las 5:30 PM, en Ia
Fonda Tradiciones de Mi Pucblo Pedasf, ubicada detrés de la piquera de taxis de Pedasi
bajando del probador fotografico, a una cuadra lado izquierdo.

Este taller ticne como propésito construir de forma conjunta y participativa los elementos
clave del Plan de Manejo, incluyendo la visién, misién, objetivos de mancjo, identificacién
de amenazas y otras teméticas esenciales para una gestidn cfectiva del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios.

Consideramos fundamental la participaciéon de su institucién, ya que sus aportes
enriquecerdn el proceso y permitirdn integrar diversos saberes, experiencias y necesidades
del territorio.

Agradecemos de antemano su disposicién y compromiso con la conservacién del Refugio y
sus recursos naturales.

Atentamente,

wﬂf ‘
INCENIERA ALUPE VERGARA ’ ;

Directora Regionul t
MIAMBIENTE-Los Santos. )

fiue R

GYige

ce: arehive

I~
MINISTERIO DE

REPUBLICA DE PANAMA AMBIENTE
== GOBIERND NACKINAL

FIEL COPIA DE SU ORIGINAL

Gaceta Oficial Digital
Para verificar la autenticidad de una representacion GO6A99E1021101E
en el sitio web www.gacetaoficial.gob.pa/validar-gaceta

163

167



No. 30604 B Gaceta Oficial Digital, jueves 3 de septiembre de 2026
-
GOBIERNO NACIONAL MINISTERIO DE
* CON PASO FIRME » AMBIENTE
sonitan macions, | MNSTIRIODE DIRECCION REGIONAL DE LOS SANTOS.
+CONPASGFIRME» | AVIENTE

Las Tablas, 23 de abril de 2025,
DRI.S-0471-2025.

MAYOR OMAR CASTILLO
Dircctor Provincial Los Santos
Servicio Nacional De Migracién
E.S.D.

Asunto: Invitacién a taller participativo para el Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Mayor Castillo:
Reciba un cordial saludo,

Por este medio, le extendemos una cordial invitacién a participar del primer taller
participativo para la elaboracién del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo
Arturo Barrios, el cual se realizard el dia martes 29 de abril de 2025 a las 5:30 PM, en la
Fonda Tradiciones de Mi Pueblo Pedasi, ubicada detrds de la piquera de taxis de Pedasf
bajando del probador fotogréfico, a una cuadra lado izquierdo,

Este taller tiene como propésito construir de forma conjunta y participativa los elementos
clave del Plan de Manejo, incluyendo la visién, mision, objetivos de manejo, identificacién
de amenazas y otras temdticas esenciales para una gestidn efectiva del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios.

Consideramos fundamental la participacién de su institucién, ya que sus aportes
enriqueceran el proceso y permitiran integrar diversos saberes, experiencias y necesidades
del territorio.

Agradecemos de antemano su disposicién y compromiso con la conservacion del Refugio y
sus recursos naturales.

Atentamente,

Directora Regional

MIiAMBIENTE-Los Santos. REFUBLICADE PANAMA
MINISTERIQ DE SEGURIOAD
PUBLICA
GVige SERVICIO NACIONALDE
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Las Tablag, 23 de abril de 2025,
DRLS-0475-2028,

SUB COMICIONADO SAID SOTTARY
Policia Nacional Los Santos
E.S.D.

Asunto: Invitacién a taller participativo para ¢l Plan de Mancjo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Sub Comisionado Sottary:
Reeiba un cordial saludo.

Por estc medio, le extendemos una cordial invitacién a participar del primer taller
participativo para la elaboracién del Plan de Mancjo del Refugio de Vida Silvestre Pablo
Arturo Barrios, cl cual se realizard el dia martes 29 de abril de 2025 a las 5:30 PM, en la
Fondz Tradiciones de Mi Pueblo Pedasf, ubicada detrds de la piquera de taxis de Pedast
bajando del probador fotogréfico, a una cuadra lado izquierdo.

Este taller tienc como propdsito construir de forma conjunta y participativa los elementos
clave del Plan de Manejo, incluyendo la visién, misién, objctivos de manejo, identificacién
de amenazas y otras teméticas esenciales para una gestién efectiva del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios.

Consideramos fundamental la participacion de su institucién, ya que sus aportes
enriquecerdn el proceso y permitirdn integrar diversos saberes, experiencias y necesidades
del territorio.

Agradecemos de antemano su disposicién y compromiso con la conservacion del Refugio y
sus recursos naturales.

Atentamente,

/)

INCENIERA GUATALUPE VERGARA oo
Directora Regional .
MIAMBIENTE-Los Santos,
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Las Tablas, 23 de abril de 2025.
DRLS-0473-2025.
INGENIERA ERICA DiAZ

Director Provincial Los Santos
Ministerio de Desatrollo Agropecuario
E.S.D.

Asunto: Invitacién a taller participativo para el Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimada Ingeniera:
Reciba un cordial saludo. I

Por este medio, le extendemos una cordial invitacién a participar del primer taller
participativo para la elaboracién del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo
Arturo Barrios, el cual se realizara el dfa martes 29 de abril de 2025 a las 5:30 PM, en la
Fonda Tradiciones de Mi Pueblo Pedasi, ubicada detrds de la piquera de taxis de Pedasi
bajando del probador fotogréfico, a una cuadra lado izquierdo.

Este taller tiene como propdsito construir de forma conjunta y participativa los elementos
clave del Plan de Manejo, incluyendo la visién, misidn, objetivos de manejo, identificacién
de amenazas y otras teméticas esenciales para una gestién efectiva del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios.

Consideramos fundamental la participacién de su institucién, ya que sus aportes
enriquecerdn el proceso y permitirdn integrar diversos saberes, experiencias y necesidades
del territorio.

Agradecemos de antemano su disposicién y compromiso con la conservacion del Refugio y
sus recursos naturales.

Atentamente,

A LA £ o
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Directora Regional
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Las Tablas, 23 de abril de 2025.
DRLS-0472-2025.

Sub, Comicionado Ricaute Castillo
Comandante de la 4ta Regién Aeronaval
E.S.D.

Asunto: Invitacién a taller participativo para el Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Sub Comicionado Castillo:
Reciba un cordial saludo.

Por este medio, le extendemos una cordial invitacién a participar del primer taller
participativo para la elaboracién del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo
Arturo Barrios, el cual se realizaré el dia martes 29 de abril de 2025 a las 5:30 PM, en la
Fonda Tradiciones de Mi Pueblo Pedasi, ubicada detrés de la piquera de taxis de Pedasi
bajando del probador fotogréfico, a una cuadra lado izquierdo.

Este taller tiene como propésito construir de forma conjunta y participativa los elementos
clave del Plan de Manejo, incluyendo la visién, misi6n, objetivos de manejo, identificacién
de amenazas y otras teméticas esenciales para una gestién efectiva del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios.

Consideramos fundamental la participacién de su institucién, ya que sus aportes
enriquecerdn el proceso y permitirdn integrar diversos saberes, experiencias y necesidades
del territorio.

Agradecemos de antemano su disposicién y compromise con la conservacién del Refugio y
sus recursos naturales,

i amd
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Las Tablas, 23 dc abril de 2025.
DRLS-0468-2025.

LICENCIADO DANIEL PEREZ
Dircctor Regional Los Santos
Autoridad de Turismo de Panamé4
E.S.D.

Asunto: Invitacién a taller participativo para el Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Licenciado Pérez:
Reciba un cordial saludo.

Por este medio, le extendemos una cordial invitacién a parficipar del primer taller
participativo para la elaboracién del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo
Arturo Barrios, el cual se realizari el dia martes 29 de abril de 2025 a las 5:30 PM, en la
Fonda Tradiciones de Mi Pueblo Pedasi, ubicada detr4s de la piquera de taxis de Pedasi
bajando del probador fotogréfico, a una cuadra lado izquierdo.

Este taller tiene como propésito construir de forma conjunta y participativa los elementos
clave del Plan de Manejo, incluyendo la visi6n, misidn, objetivos de manejo, identificacion
de amenazas y otras tematicas esenciales para una gestidon efectiva del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios.

Consideramos fundamental la participacién de su institucidn, ya que sus aportes
enriquecerdn ¢l proceso y permitirdn integrar diversos saberes, experiencias y necesidades
del territorio.

Agradecemos de antemano su disposicién y compromiso con la conservacién del Refugio y
sus recursos naturales.

Atentamente,

Directora Regional D]
MiAMBIENTE-Los Santos. I MAIAMBIENTE
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Las Tablas, 23 de abril de 2025.
DRLS-0478-2025.

SENOR JOSE GARZON
Presidento Cooperativa de Servicios Multiples y Ecoturismo de Pedasi RL
E.S.D.

Asuooto: Invitacién a taller participativo para el Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Seiior Garzon:
Reciba un cordial saludo,

Por este medio, le extendemos una cordial invitacién a participar del primer taller
participativo para la elaboracién del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo
Arturo Barrios, el cual se realizara el dia martes 29 de abril de 2025 a las 5:30 PM, en la
Fonda Tradiciones de Mi Pueblo Pedasi, ubicada detrds de la piquera de taxis de Pedast
bajando del probador fotografico, a una cuadra lado izquierdo.

Este taller tiene como propésito construir de forma conjunta y participativa los elementos
clave del Plan de Manejo, incluyendo la visién, misién, objetivos de manejo, identificacién
de amenazas y otras teméticas esenciales para una gestién efectiva del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios.

Consideramos fundamental la participacién de su asociacién, ya que sus aportes
enriqueceran el proceso y permitirdn integrar diversos saberes, experiencias y necesidades
del territorio.

Apgradecemos de antemano su disposicién y compromiso con la conservacién del Refugio y
sus recursos naturales.

Atentamente,

o
Directora Regional
MiAMBIENTE-Los Santos.
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Las Tablas, 23 de abril de 2025.
DRLS-0467-2025.

LICENCIADO MIGUEL BATISTA
Alcalde del Distrito de Pedasi
E.S.D.

Asunto: Invitacién a taller participativo para el Plan de Mancjo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Licenciado Batista:
Reciba un cordial saludo.

Por este medio, le extendemos una cordial invitacién a participar del primer taller
participativo para la elaboracién del Plan de Manejo del Refugio de Vida Silvestre Pablo
Arturo Barrios, el cual se realizard el dia martes 29 de abril de 2025 a las 5:30 PM, en la
Fonda Tradiciones de Mi Pueblo Pedasi, ubicada detrds de la piquera de taxis de Pedasi
bajando del probador fotografico, a una cuadra lado izquierdo.

Este taller tiene como propdsito construir de forma conjunta y participativa los elementos
clave del Plan de Manejo, incluyendo la visién, misién, objetivos de manejo, identificacién
de amenazas y otras teméticas esenciales para una gestién efectiva del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturc Bartios.

Consideramos fundamental la participacién de su institucién, ya que sus aportes
enriqueceran €l proceso y permitirén integrar diversos saberes, experiencias y necesidades
del territorio.,

Agradecemos de antemano su disposicién y compromiso con la conservacion del Refugio y
sus recursos naturales.

Atentamente,

oI
7 ’ ;. S MIAMBIENTE
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GOBIERNO NACIONAL
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MINISTERIO DE
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Taller 2: Notas de invitacion, lisa de asistencia y memoria del taller 2

vomrennd ceiomae | mmusTERm0 08 DIRECCION REGIONAL DE LOS SANTOS.
+CONPASOFIRME« | AMBIENTE

Las Tablas,12 do mayo de 2025,
DRLS-0562-2025.

LICENCIADO MIGUEL BATISTA
Alcalde del Distrito de Pedasi
E.S.D.

Asunto: Invitacién a Segundo Taller Participativo ~ Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Licenciado Batista:

Reciba un cordial saludo. En el marco del proceso de elaboracién del Plan de Manejo del
Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios, y conforme a los lineamientos del Ministerio
de Ambiente, nos complace invitarle a participar del Segundo Taller Participativo, cuyo
objetivo es establecer, de manera conjunta con actores locales, los principales objetos de
conservacién del refugio, as{ como identificar las amenazas y presiones que enfrentan dichos
ecosistemas y especies.

El taller se realizar4 en la siguiente fecha y lugar:
Fecha: Viernes, 16 de mayo de 2025
Hora: 2:00 p.m.
Lugar: Centro de Innovacién Cultural de Pedasi Petra A. Dfaz

Su participacién es fundamental para garantizar que este plan refleje las realidades
ecoldgicas, sociales, culturales y econémicas del territorio, promoviendo un modelo de . I
gestién compartida y sostenible del 4rea protegida.

Para consultas adicionales puede comunicarse con la consultora responsable del plan de
manejo, la Bibloga Marina Gricel Garcia Ramirez, al teléfono 6721-6408 o al correo
electrénico rcia@miambiente.gob.pa.

Agradezco de antemano su valiosa colaboracién y compromiso con la conservacién de

nuestro patrimonio natural.
Atentamente,
T
77 7 ' -
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MINISTERIO DE
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cosicandnacions: | MMETERODE DIRECCION REGIONAL DE LOS SANTOS.
«CON PASO FIRME« | AMBIE

Lés Tablas,12 de mayo da 2025,
DRLS-0573-2025.

SENOR JOSE GARZON

Presidente Cooperativa de Servicios Multiples y Ecoturismo de Pedasi RL
RB.S8.D.

Asunto: Invitacién a Segundo Taller Participativo — Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Sefior Garzén:

Reciba un cordial saludo. En el marco del proceso de elaboracién del Plan de Manejo del
Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios, y conforme a los lineamientos del Ministerio
de Ambiente, nos complace invitarle a participar del Segundo Taller Participativo, cuyo
objetivo es establecer, de manera conjunta con actores locales, los principales objetos de
conservaci6n del refugio, as{ como identificar las amenazas y presiones que enfrentan dichos
ecosistemas y especies.

El taller se realizar4 en la siguiente fecha y lugar;
Fecha: Viernes, 16 de mayo de 2025
Hora: 2:00 p.m.
Lugar: Centro de Innovacién Cultural de Pedas{ Petra A. Diaz

Su participacién es fundamental para garantizar que este plan refleje las realidades
ecolégicas, sociales, culturales y econdmicas del territorio, promoviendo un modelo de
gestién compertida y sostenible del 4rea protegida,

Para consultas adicionales puede comunicarse con la consultora responsable del plan de
manejo, la Bibloga Marina Gricel Garcia Ramirez,; al teléfono 6721-6408 o al correo
electrénico grgarci iambiente.gob.pa,

Agradezco de antemano su valiosa colaboracién y compromiso con la conservacién de
nuestro patrimonio natural.

Gaceta Oficial Digital

Atentamente,
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GOBIERNO NACIONAL MINISTERIO DE

* CON PASO FIRME » | AMBIENTE
comrancraranay | MINSTERIO DE DIRECCION REGIONAL DE LOS SANTOS.
+CONPASO FIRME « | AMBIENTE .

Las Teblas,12 de mayo de 2025,
DRLS-0572-2025.

SENOR FABIAN GONZALEZ

Presidente de la Asociacién de Pescadores, transporte Turisticos y afines de Pedasf.
B.S.D.

Asunto: Invitacién a Segundo Taller Participativo — Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Sefior Gonzélez:

Reciba un cordial saludo. En el marco del proceso de elaboracién del Plan de Manejo del
Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturc Barrios, y conforme a los lineamientos del Ministerio
de Ambiente, nos complace invitarle a participar del Segundo Taller Participativo, cuyo
objetivo es establecer, de manera conjunta con actores locales, los principales objetos de
conservaci6n del refugio, asf como identificar lag amenazas y presiones que enfrentan dichos
ecosistemas y especies.

El taller se realizard en la siguiente fecha y lugar:
Fecha: Viemes, 16 de mayo de 2025
Hora: 2:00 p.m.
Lugar: Centro de Innovacién Cultural de Pedasi Petra A. Diaz

Su participacién es fundamental para garantizar que este plan refleje las realidades
ecolégicas, sociales, culturales y econémicas del territorio, promoviendo un modelo de
gestién compartida y sostenible del 4rea protegida.

Para consultas adicionales puede comunjcarse con la consultora responsable del plan de
manejo, la Bi6loga Marina Gricel Garcia Ramirez, al teléfono 6721-6408 o al correo

electrénico grgarcia@miambiente.gob.pa.

Agradezco de antemano su valiosa colaboracién y compromiso con la conservacién de
nuestro patrimonio natural.

Atentamente,

7
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GOBIERNO NACIONAL M'NISTERIODE
= CON PASO FIRME » | AMBIENTE
aoorsanxcronss | MINSTERIO DE DIRECCION REGIONAL DE LOS SANTOS.
+CONPASOFIRME + | AMBIENTE
Las Tablas,12 dc mayo de 2025,
DRLS-0563-2025,
LICENCIADO DANIEL PEREZ

Director Regional Los Santos
Autorided de Turismo de Panamé
R.S.D.

Asunto: Invitacién a Segundo Taller Participativo — Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Licenciado Pérez:

Reciba un cordial saludo, Bn el marco del proceso de elaboracién del Plan de Manejo del
Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios, y conforme a los lineamientos del Ministerio
de Ambiente, nos complace invitarle a participar del Segundo Taller Participativo, cuyo
objetivo es esteblecer, de manera conjunta con actores locales, los principales objetos de
conservacién del refugio, asf como identificar las amenazas y presiones que enfrentan dichos
ecosistemas y especies.

El taller se realizaré en la siguiente fecha y lugar:
Fecha: Viernes, 16 de mayo de 2025
Hora: 2:00 p.m.
Lugar: Centro de Innovacién Cultural de Pedasf Petra A. Diaz

Su participacién es fundamental para parantizar que este plan refleje las realidades
eoolbgicas, sociales, culturales y econémicas del territorio, promoviendo un modelo de
gestién compartida y sostenible del 4rea protegida.

Para consultas adicionales puede comunicarse con la consultora responsable del plan de
manejo, la Bi6loga Marina Gricel Garcfa Ramirez, al teléfono 6721-6408 o al correo

electrénico grearcia@miambiente.gob.pa,

Agradezco de antemano su valiosa colaboracién y compromiso con la conservacién de
nuestro patrimonio natural.

Atentamente,

Gaceta Oficial Digital
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GOBIERNO NACIONAL

* CON PASO FIRME

MINISTERIO DE
AMBIENTE

somennuseionss | MINISTERO DE DIRECCION REGIONAL DE LOS SANTOS.
+CONPASOFIRME+ | AMBIENTE

Las Tablas,12 de mayo de 2025,
DRLS-0569-2025.

LICENCIADA SANDRA VASQUEZ
Directora Ejecutiva

Fundacién Pro Eco Azuero

B.8.D.

Asunto: Invitacién a Segundo Taller Participativo —~ Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimada Licenciada Vésquez:

Reciba un cordial saludo. En ¢l marco del proceso de elaboracién del Plan de Manejo del
Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios, y conforme a los lineamientos del Ministerio
de Ambiente, nos complace invitarle a participar del Segundo Taller Participativo, cuyo
objetivo es establecer, de manera conjunta con actores locales, los principales objetos de
conservacion del refugio, asi como identificar las amenazas y presiones que enfrentan dichos
ecosistemas y especies,

Bl taller se realizaré en la siguiente fecha y lugar:
Fecha: Viernes, 16 de mayo de 2025
Hora: 2:00 p.m.
Lugar: Centro de Innovacién Cultural de Pedasi Petra A. Diaz

Su participacién es fundamental para garantizer que este plan refleje las realidades
ecolbgicas, sociales, culturales y econémicas del territorio, promoviendo un modelo de
gestién compartida y sostenible del 4rea protegida.

Para consultas adicionales puede comunicarse con la consultora responsable del plan de
manejo, la Bidloga Marina Gricel Garcia Ramirez, al teléfono 6721-6408 o al correo
electrénico cia@miambiente.gob.pa.

Agradezco de antemano su valiosa colaboracién y compromiso con la conservacién de
nuestro patrimonio natural.

Atentamente,

;
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MINISTERIO DE
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MINISTERIO DE DIRECCION REGIONAL DE LOS SANTOS.

GOBIEAND NACIONAL
AMBIENTE

+CON PASO FIRME+

Las Tablas,12 de mayo de 2025,
DRLS-0571-2025.

SENOR EMILIO CEDERO

Presidente de la Asociacién de Pescadores Pedasiefios Unidos
E.S.D.

Asunto: Invitacién a Segundo Taller Participativo — Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Sefior Cedefio:

Reciba un cordial saludo. En el marco del proceso de elaboracién del Plan de Manejo del
Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios, y conforme a los lineamientos del Ministerio
de Ambiente, nos complace invitarle a participar del Segundo Taller Participativo, cuyo
objetivo es establecer, de manera conjunta con actores locales, los principales objetos de
conservaci6n del refugio, asf como identificar las amenazas y presiones que enfrentan dichos
ecosistemas y especies.

El taller se realizaré en la siguiente fecha y lugar:
Fecha: Viernes, 16 de mayo de 2025
Hora: 2:00 p.m.
Lugar: Centro de Innovacién Cultural de Pedasi Petra A. Diaz

Su participacién es fundamental para garantizar que este plan refleje las realidades
ecoldgicas, sociales, culturales y econémicas del territorio, promoviendo un modelo de
gestién compartida y sostenible del 4rea protegida,

Para consultas adicionales puede comunicarse con la consultora responsable del plan de
manejo, la Bidloga Marina Gricel Garcia Ramirez, al teléfono 6721-6408 o al cormreo
electrénico grgarcia@miambiente.gob.pa.

Agradezco de antemano su valiosa colaboracién y compromiso con la conservacién de
nuestro patrimonio natural.

Atentamente,

{
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MINISTERIO DE
AMBIENTE

e
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MINETERG 0§ DIRECCION REGIONAL DE LOS SANTOS.

Lasg Tablas,12 de mayo de 2025.
DRLS-0575-2025.

HONORABLE DIOGENES JIMENEZ
Representante del Corregimiento de Purio
E.S.D.

Asunto: Invitacién a Segundo Taller Participativo — Plan de Mangjo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Sefior Jiménez:

Reciba un cordial saludo. En el marco del proceso de elaboracién del Plan de Manejo del
Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios, y conforme a los lineamientos del Ministerio
de Ambiente, nos complace invitarle a participar del Segundo Taller Participativo, cuyo
objetivo es establecer, de manera conjunta con actores locales, los principales objetos de
conservacién del refugio, asl como identificar las amenazas y presiones que enfrentan dichos
ecosistemas y especies.

El taller se realizard en la siguiente fecha y lugar:
Fecha: Viemnes, 16 de mayo de 2025
Hora: 2:00 p.m.
Lugar: Centro de Innovaci6n Cultural de Pedasf Petra A. Diaz

Su participacién es fundamental para garantizar que este plan refleje las realidades
ecolégicas, sociales, culturales y econémicas del territorio, promoviendo un modelo de
gestidn compartida y sostenible del 4rea protegida. |

Para consultas adicionales puede comunicarse con la consultora responsable del plan de
manejo, la Bi6loga Marina Gricel Garcia Ramirez, al teléfono 6721-6408 o al comreo
electrénico grearcia@miambiente.gob.pa.

Agradezco de antemano su valiosa colaboracién y compromiso con la conservacién de
nuestro patrimonio natural,

Atentamente,
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GOBIERNO"NACIONAL MINISTERIO DE
= CON PASO FIRME « AMBIENTE
sonienns uncionss | MINSTERIODE DIRECCION REGIONAL DE LOS SANTOS.

AMBIENTE

« CON PASO FIRME »

Las Tablas,12 de mayo de 2025.
DRLS-0574-2025.

HONORABLE RICAURTE BARAHONA.
Representante del Corregimiento de Pedasi
E.S.D.

Asunto: Invitacién a Segundo Taller Participativo — Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Sefior Barahona:

Reciba un cordial saludo, En el marco del proceso de elaboracién del Plan de Manejo del
Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios, y conforme a los lineamientos de} Ministerio
de Ambiente, nos complace invitarle a participar del Segundo Taller Participativo, cuyo
objetivo es establecer, de manera conjunta con actores locales, los principales objetos de
conservacién del refugio, asf como identificar las amenazas y presiones que enfrentan dichos
ecosistemas y especies.

El taller se realizaré en la signiente fecha y lugar:
Fecha: Viernes, 16 de mayo de 2025
Hora: 2:00 p.m.
Lugar: Centro de Innovacién Cultural de Pedas{ Petra A. Diaz

Su participacién es fundamental para garantizar que este plan refleje las realidades
ecolégicas, sociales, culturales y econémicas del territorio, promoviendo un modelo de
gestién compartida y sostenible del 4rea protegida.

Para consultas adicionales puede comunicarse con la consultora responsable del plan de
manejo, la Bibloga Marina Gricel Garcia Ramirez, al teléfono 6721-6408 o al correo

electrdnico grearcia@miambiente.gob.pa,

Agradezco de antermano su valiosa colaboracién y compromiso con la conservacién de
nuestro patrimonio natural.

Atentamente,

| ®
D MIAMBIENTE

I UPE VERGARA
Directora Regiona
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comsnnSescions, | MNETHODE DIRECCION REGIONAL DE LOS SANTOS.
#CONPASO FIRME® | AMBIENTE
Las Tablas,12 de mayo de 2025,
DRLS-0576-2025.

HONORABLE ARCENIO RAMIREZ
Representante del Corregimiento de Mariabé
B.S.D.

Asunto: Invitacién a Segundo Taller Participativo ~ Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Sefior Ramirez:

Reciba un cordial saludo, En el marco del proceso de elaboracién del Plan de Manejo del
Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios, y conforme a los lineamientos del Ministerio
de Ambiente, nos complace invitarle a participar del Segundo Taller Participativo, cuyo
objetivo es establecer, de manera conjunta con actores locales, los principales objetos de
conservacion del refugio, asf como identificar las amenazas y presiones que enfrentan dichos
ecosistemas y especies.

El taller se realizaré en la siguiente fecha y lugar;
Fecha: Viemnes, 16 de mayo de 2025
Hora: 2:00 p.m.
Lugar: Centro de Innovacién Cultural de Pedasi Petra A, Diaz

Su participacién es fundamental para garantizar que este plan refleje las realidades
ecologicas, sociales, culturales y econdmicas del territorio, promoviendo un modelo de
gestién compartida y sostenible del drea protegida.

Para consultas adicionales puede comunicarse con la consultora responsable del plan de
manejo, la Bibloga Marina Gricel Garcia Ramirez, al teléfono 6721-6408 o al correo
electrénico grgarcia@miambiente.gob.pa.

Agradezco de antemano su valiosa colaboracién y compromiso con la conservacion de
nuestro patrimonio natural,

Atentamente,

AL . Re
INGENTEAA UPE VERGARA B MIAMBIENTE
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|
sonicane wacionay | MINSTERODE DIRECCION REGIONAL DE LOS SANTOS.
#CONPASO FIRME+ | AMBIENTE

Las Tablas,12 de mayo de 2025.
DRILS-0570-2025.

SUB COMICIONADO SAID SOTTARY
Policfa Nacional Los Santos
E.S.D.

Asunto: Invitacién a Segundo Taller Participativo — Plan de Manejo del Refugio de Vida i
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Sub Comisionado Sottary:

Reciba un cordial saludo. En el marco del proceso de elaboracién del Plan de Manejo del
Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios, y conforme a los lineamientos del Ministerio

@ de Ambiente, nos complace invitarle a participar del Segundo Taller Participativo, cuyo
objetivo es establecer, de manera conjunta con actores locales, los principales objetos de
conservacién del refugio, asf como identificar las amenazas y presiones que enfrentan dichos
ecosistemas y especies.

El taller se realizaré en la siguiente fecha y lugar:
Fecha: Viernes, 16 de mayo de 2025
Hora: 2:00 p.m.
Lugar: Centro de Innovacién Cultural de Pedasi Petra A. Diaz

Su participacién es fundamental para garantizar que este plan refleje las realidades
ecolbgicas, sociales, culturales y econémicas del territorio, promoviendo un modelo de
gestién compartida y sostenible del 4rea protegida.

Para consultas adicionales puede comunicarse con la consultora responsable del plan de
. manejo, la Bidloga Marina Gricel Garcia Ramirez, al teléfono 6721-6408 o al correo
electrénico grgarcia@miambiente.gob.pa.
Apgradezco de antemano su valiosa colaboracién y compromiso con la conservacién de
nuestro patrimonio natural.
Atentamente,
L.
_ s A AMBIENTE
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Asunto: Invitacién a Segundo Taller Participativo — Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios
Estimado Ingeniero Lara: i
Reciba un cordial saludo. En el marco del proceso de elaboracién del Plan de Manejo del n

Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios, y conforme a los lineamientos del Ministerio
de Ambiente, nos complace invitarle a participar del Segundo Taller Participativo, cuyo
objetivo es establecer, de manera conjunta con actores locales, los principales objetos de
conservacién del refugio, asf como identificar las amenazas y presiones que enfrentan dichos
ecosistemas y especies.

El taller se realizard en la siguiente fecha y lugar:
Fecha: Viernes, 16 de mayo de 2025
Hora: 2:00 p.m.
Lugar: Centro de Innovacién Cultural de Pedasi Petra A. Diaz

Su participacién es fundamental para parantizar que este plan refleje las realidades
ecolégicas, sociales, culturales y econémicas del territorio, promoviendo un modelo de
gestién compartida y sostenible del 4rea protegida.

Para consultas adicionales puede comunicarse con la consultora responsable del plan de
manejo, la Bibloga Marina Gricel Garcia Ramirez, al teléfono 6721-6408 o al correo
electrénico grearcia@miambiente.gob.pa.

Agradezco de antemano su valiosa colaboracién y compromiso con la conservacién de
Duestro patrimonio natural.

Atentamente,
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Lag Tables,12 de mayo de 2025.
DRLS-0567-2025.

SUB COMICIONADO RICAUTE CASTILLO
Comandante de la 4ta Regién Aeronaval
E.S.D.

Asunto; Invitacién a Segundo Taller Participativo — Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Sub Comisionado Castillo;

Reciba un cordial saludo. En el marco del proceso de elaboracién del Plan de Manejo del
Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios, y conforme a los lineamientos del Ministerio
de Ambiente, nos complace invitarle a participar del Segundo Taller Participativo, cuyo
objetivo es establecer, de manera conjunta con actores locales, los principales objetos de
conservaci6n del refugio, as{ como identificar las amenazas y presiones que enfrentan dichos
ecosistemas y especies,

El taller se realizard en la siguiente fecha y lugar:
Fecha: Viernes, 16 de mayo de 2025
Hora: 2:00 p.m.
Lugar: Centro de Innovacién Cultural de Pedas{ Petra A. Dfaz

Su participacién es fundamental para garantizar que este plan refleje las realidades
ecol6gicas, sociales, culturales y econémicas del territorio, promoviendo un modelo de
gestién compartida y sostenible del 4rea protegida,

Para consultas adicionales puede comunicarse con la consultora responsable del plan de
manejo, la Bibloga Marina Gricel Garcia Ramirez, al teléfono- 6721-6408 o al correo
electrénico grparcia@miambiente.gob.pa.

Agradezco de antemano su valiosa colaboracién y compromiso con la conservacién de
nuestro patrimonio natural.

Atentamente,
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= MINISTERIO DE
s | e
Las Tablas,12 de mayo de 2025.
DRILS-0566-2025.

MAYOR OMAR CASTILLO
Director Provincial Los Santos
Servicio Nacional De Migracién
B.S.D.

Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Mayor Castillo;

ecosistemas y especies.

El taller se realizaré en la siguiente fecha y lugar:
Fecha; Viernes, 16 de mayo de 2025
Hora: 2:00 p.m.

gestién compartida y sostenible del 4rea protegida.

electrénico grgarcia@miambiente.gob.pa.

nuestro patrimonio natural,

Atentamente,

7 )
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DIRECCION REGIONAL DE LOS SANTOS.

Asunto: Invitacién a Segundo Taller Participativo — Plan de Manejo del Refugio de Vida

Reciba un cordial saludo. En el marco del proceso de elaboraci6n del Plan de Manejo del
Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios, y conforme a los lineamientos del Ministerio
de Ambiente, nos complace invitarle a participar del Segundo Taller Participativo, cuyo
objetivo es establecer, de manera conjunta con actores locales, los principales objetos de
conservacion del refugio, asi como identificar las amenazas y presiones que enfrentan dichos

Lugar: Centro de Innovacién Cultural de Pedas{ Petra A. Diaz

Su participacién es fundamental para garantizar que este plan refleje las realidades
ecolégicas, sociales, culturales y econémicas del territorio, promoviendo un modelo de

Para consultas adicionales puede comunicarse con la consultora responsable del plan de
manejo, la Biéloga Marina Gricel Garcia Ramfrez, al teléfono 6721-6408 o al correo

Agradezco de antemano su valiosa colaboracién y compromiso con la conservacién de

O
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eooteanncronas | MINSTERO DE DIRECCION REGIONAL DE LOS SANTOS.
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AMBIENTE

Las Tablas,12 de mayo de 2025.
DRLS-0565-2025.

LICENCIADO ADAN VERGARA

Director Provincial Los Santos

Autoridad Nacional de Administracién de Tierras
E.S.D.

Asunto: Invitacién a Segundo Taller Participativo — Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimado Licenciado Vergara:

Reciba un cordial saludo. En el marco del proceso de elaboracién del Plan de Manejo del
Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios, y conforme a los lineamientos del Ministerio
de Ambiente, nos complace invitarle a participar del Segundo Taller Participativo, cuyo
objetivo es establecer, de manera conjunta con actores locales, los principales objetos de
conservacién del refugio, asi como identificar las amenazas y presiones que enfrentan dichos
ecosistemas y especies.

El taller se realizaré en la siguiente fecha y lugar:
Fecha: Viernes, 16 de mayo de 2025
Hora: 2:00 p.m.
Lugar: Centro de Innovacién Cultural de Pedasf Petra A. Diaz

Su participacién es fundamental para garantizar que este plan refleje las realidades
ecoldgicas, sociales, culturales y econémicas del territorio, promoviendo un modelo de
gestién compartida y sostenible del 4rea protegida.

Para consultas adicionales puede comunicarse con la consultora responsable del plan de
manejo, la Bi6loga Marina Gricel Garcia Ramirez, al teléfono 6721-6408 o al correo

electronico grgarcia@miambiente. pob.pa.

Agradezco de antemano su valiosa colaboracién y compromiso con la conservacién de
nuestro patrimonio natural.

Atentamente,

f N
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somzane nacionar | MINISTERIO DE DIRECC'ON REGIONAL DE LOS SANTOS.

+ CONPASO FIRME + | AMBIENTE

Las Tablas,12 do mayo de 2025.
DRLS-0568-2025,

INGENIERA ERICA DiAZ
Directora Provincial Los Santos
Ministerio de Desarrollo Agropecuario
E.S.D.

Asunto: Invitacién a Segundo Taller Participativo — Plan de Manejo del Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios

Estimada Ingeniera Diaz:

Reciba un cordial saludo. En el marco del proceso de elaboracién del Plan de Manejo del
Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios, y conforme a los lineamientos del Ministerio
de Ambiente, nos complace invitarle a participar del Segundo Taller Participativo, cuyo
objetivo es establecer, de manera conjunta con actores locales, los principales objetos de
conservaci6n del refugio, asf como identificar las amenazas y presiones que enfrentan dichos
ecosistemas y especies.

El taller se realizaré en la siguiente fecha y lugar:
Fecha: Viernes, 16 de mayo de 2025
Hora: 2:00 p.m.
Lugar: Centro de Innovacién Cultural de Pedasi Petra A. Diaz

Su participacién es fundamental para garantizar que este plan refleje las realidades
ecoldgicas, sociales, culturales y econémicas del territorio, promoviendo un modelo de
gestion compartida y sostenible del 4rea protegida.

Para consultas adicionales puede comunicarse con la consultora responsable del plan de
manejo, la Biéloga Marina Gricel Garcia Ramirez, al teléfono 6721-6408 o al correo
electrénico grgarcia@miambiente.gob.pa.

Agradezco de antemano su valiosa colaboracién y compromiso con la conservacién de
nuestro patrimonio natural.

Atentamente,
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Plan de Manejo del Refugfo de Vida Slivestre Pablo Arturo Barrics (RVSPAB)

Fecha: 16 de mavo de 2025, Hora: 2,00 PM.
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Anexo 7: Convenio de Manejo Compartido entre MiAMBIENTE y PRO ECO AZUERO

: e
16131344

REPUBLICA DE PANAMA
CONVENIO DE MANEJO COMPARTIDO ENTRE
EL MINISTERIO DE AMBIENTE Y
FUNDACION PRO ECO AZUERO

Convenio No. OCTi-002-2025

Entre los suscritos, a saber: JUAN CARLOS NAVARRO Q: vardn, panamefio, mayor de
cdad, vecino de esta ciudad, con cédula de identidad personal No. 8-220-2725", cn su
condicién de Ministro vy Representante Legal del MINISTERIO DE AMBIENTE,
dcbidamente facultado por la Ley 8 del 25 marzo de 2015 (en lo sucesivo
“MIAMBIENTE”), por una parte, y por la otra, SANDRA VASQUEZ,»/mujer
salvadorefia, con cédula E-818-3935, apoderada legal dc FUNDACION PRO ECO
AZUEROycon personeria juridica inscrita al Folio No. 25036801 del Registro Publico de
Panama (en adelante “LA COMANEJANTE” y cn conjunto con MiAMBIENTE, “LAS
PARTES”), conviencn en celebrar el presente CONVENIO DE MANEJO
COMPARTIDO en cl arca protegida Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios
("RVSPAB” o “el 4rea protegida™), ,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 41 de 1 de julio de 1998 (Texto Unico) establece los’ principios y lineamientos
de la politica nacional del ambiente, entre los cuales destaca la definicién de acciones
gubernamentales y no gubernamentales en el ambito lo¢al, regional y nacional, que
garanticen la cficiente y cfectiva coordinaciéon intérséctorial para la proteccion,
conservacion, mejoramiento y restauracién de la calidad ambiental, asi como dar prioridad
y favorecer log instrumentos y mecanismos que coadyuven a la conversion del sistema
productivo hacia cstilos compatibles con los principios ambientales, establecidos en dicha
Ley;

Que mediante la Ley 8 de 25 de marzo de 2015, se crea MIAMBIENTE, como la entidad
rectora del Estado en materia de proteccion, conservacién, preservacion y restauracion del
ambiente y el uso sostenible de los recursos naturales, para asegurar el cumplimiento y
aplicacidn de las leyes, los reglamentos y la politica nacional del ambiente;

Que el Decreto Ejecutivo 59 de 9 de marzo de 2016 crea y regula el instrumento de gestion
denominado ‘manejo compartido’ en dreas protegidas pertenecientes al Sistema Nacional
de Areas Protegidas (SINAP) administrado por MIAMBIENTE, con fines de conservacién
de la biodiversidad. Adicionalmente, ¢l Decreto Ejecutivo 59 establece ¢l procedimiento y
las condiciones para la aplicacién del mecanismo de manejo compartido y firma del
convenio correspondiente con MiAMBIENTE;

Que el Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios fue creada como drea protegida a
través de la Resolucién No. AG-0313-2009 de 4 de mayo de 2009 de la Autoridad Nacional
de Ambicnte;

Que entre los objetivos del Refugio de Vida Silvesire Pablo Arturo Barrios figuran
conservar y proteger la fauna y flora marino-costeras, y los habitat asociados; promover
actividades cientificas, investigativas, recreativas y/o cducativas con énfasis en la
conservacion y proteccion del ecosistema marino-costero y de las especies de flora y fauna
presentes en el area; y promover la participacion ciudadana de manera activa y transparente
en la geslion del 4rea protegida, con el fin de que reconozcan que la misma contribuye al
mejoramiento de la calidad de vida de todos los lugarefios. Dichos fines crean un marco
ideal para ¢l desarrollo de las actividades dc conservacion, cientificas y de educaci6
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ambiental quc ha solicitado en manejo compartido LA COMANEJANTE, una
organizacién sin fines de lucro;

Que LAS PARTES, reconocen que la integracion de los esfuerzos de instituciones puiblicas
y privadas, fundamentada en convenios formales, fortalece las capacidades técnicas de los
participantes deniro un marco de cooperacién, por lo que acuerdan celebrar el presente
Convenio con sujecién a lo siguiente:

CLAUSULAS:

PRIMERA: OBJETIVOS.
Los objetivos del convenio de manejo compartido son los siguientes:
1. Promover y consolidar la participacion efcctiva dec los actores de la sociedad
civil en la gestién del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios (“cl drea
protegida™ o “RVSPAB™);

2. Fortalecer la capacidad técnica de actorcs en la gestion compartida para el
manejo del drea protegida;
3. Promover un nuevo mecanismo de participacién para apoyar la gestién en las

areas protegidas

Contribuir a la conservacion de la biodiversidad;

Apoyar al Ministerio de Ambiente en la gestién del drea protegida;

Demostrar que la conservacién de las 4reas protegidas genera beneficios dentro
y fuera de éstas. : |

SR o

SEGUNDA: MODALIDAD, LINEAMIENTOS Y ACTIVIDADES.

Este convenio de manejo compartido obedece a la modalidad: de mankjo compartido para la
promocién y proteccion de biodiversidad, ecosistemas y especie de 1a vida silvestre. Es un
convenio sin 4nimo de lucro.

Los lincamientos que regiran el convenio de manejo compartido son los siguientes:

a) La participacion; el proceso de manejo compartido serd participativo e involucrara
a los diferentes actores. )

b) La coordinacion y colaboracion entre LA COMANEJANTE y MiAMBIENTE;
se promovera, facilitara, divulgara y comunicaran las acciones que se realiza en el
manejo compartido, considerando los diferentes escenarios a nivel local, regional y
nacional.

c) El enfoque de mediacion de conflictos, incorporado como un componente
transversal al trabajo de manejo compartido.

El manejo compartido comprenderé las actividades que realizara LA COMANEJANTE,
divididas en los siguientes componentes:

1. Reuniones trimestrales con MiAMBIENTE Regional Ios Santos, para revisar
avances del plan de trabajo, atender denuncias y discutir cualquier irregularidad
dentro del area protegida.

2. Promociéon de al menos 10 giras cientificas, de ciencia
ciudadana, actividades deportivas y de bienestar humano anuales en el RVSPAB,
con el objetivo de resaltar su valor ecolégico y fomentar su conservacion.

3. Divulgar de manera virtual sobre eventos, investigaciones y noticias relacionadas
con el RVSPAR, para garantizar la difusion de informacién relevante sobre ¢ldmsa.

4. Acompafiamiento en un 90% de las reuniones, patrullajes, operativos e inspe
convocadas por MIAMBIENTE en relacion al manejo del RVSPAB.
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5. Denuncia de impactos negativos al RVSPAB a las autoridades competentes de

MiIAMBIENTE, para garantizar su adecuada atencidn,
~ 6. Monitoreo de impactos de cambio climético cn la zona costera del area protegid,

presentando un informe de los hallazgos al final del convenio.

7. Monitoreos nocturnos en Playa Los Lagartos para la recoleccion de datos sobre
anidaciones de tortugas marinas.

8. Cuatro limpiezas de playa anuales en el area, para reducir la contaminaciéon y
mejorar las condiciones del ecosistema.

9. Organizacién de un evento anual junto con MiAMBIENTE, destinado a resaltar la
importancia y conservacion del RVSPAB.

10. Promocién de la divulgacion cientifica y de la conservacidon del RVSPAB a través

de investigadores colaboradores, para sensibilizar a la comunidad y a otros actores
clave.

TERCERA: AREA DE EJECUCION DEL MANEJO COMPARTIDO Y
CARACTERIZACION DEL AREA PROTEGIDA.

Las actividades enunciadas en la cldusula anterior se ejecutaran en el Refugio de Vida
Silvestre Pablo Arturo Barrios, el Distrito de Pedasi, provincia de Los Santos, scgin las
siguientes coordenadas:

Coordenadas UTM

Coordenada | Coordenada
0 1 |
610127.1886 | 610852.9676 | 611004.9645

Coordenada
4 5

Coordenada
2 N
609959.2605 | 607437.6971

Coordenada | Coordenada
3 R

610020.8483

826076.6501

830378.1019

830931.2815

832372.5796

'832526.0153

836236.5415

Coordenada

Coordenada

7

Coordenada

Coordenada
9

6
608052.0926

608113.2082

8
608174.7799

608875.3969

Coordenada_( Coordenada

10,

11

610856.9821

606596.2676

835562.2543

835623.7559

835562.5304

826693.7700

Coordenada

Coordenada

§30552.2528

835766.8651 |

Coordenada

Coordenada

Coordenada |

Coordenada

12 |13 14 15 16 17
604748.9999 | 603361.7669 | 601695.0403 | 602985.9886 | 602728.3463 | 603162.9017
841069.6455 | 844149.2526 | 845473.3865 | 844131.2402 | 844465.8644

843079.2002

" Coordenada | Coordenada | Coordenada | Coordenada | Coordenada | Coordenada
18 19 | 20 21 22 23
604776.9639 | 606476.4344 606043.7827 | 607458.2647 | 609821.9952 610473.8225 |
| 843956.1 520 | 839597.4602 | 838390.3444 | 835673.3676 | 832188.6977 | 83 1779.6539

“Coordenada | Coordenada | Coordenada | Coordenada | Coordenada | Coordenada
24 25 26 27 28 ! 29
=6'09853.805'7 610162.5398 | 610038.4747 | 609681.8592 | 610272.6647 | 609208.0367
__82215_5._80&— 828879.1304 | 827095.3121 | 826247.6832 | 825479.1510 | 826233.7906

" Coordenada | Coordenada | Coordenada | Coordenada | Coordenada | Coordenada
30 31 32 33 I 34 35
609231.9072 | 607186.9849 | 603292.3921 | 603871.2582 601998.9832 | 601653.6042
| 827003.7115 i'836750.5520 843760.4124 | 842465.7446 | 843975.7650 | 8438 2
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Coordenada | Coordenada | Coordenada | Coordenada | Coordenada | Coordenada
36 37 38 39 i 40 41
603721.3756 608042.9387 | 608102.6745 | 604901.5021 | 604849.2538 | 604934.3695
| 844121.1229 | 835560.6858 | 835588.9038 | 844207.2984 | 843388.8921 | 843159.1045
Coordenada | Coordenada | Coordenada | Coordenada | Coordenada | Coordenada
42 43 44 45 | a6 47
606759.1364 | 606667.8590 | 606675.9620 | 606865.9318 | 606832.5668 | 611128.2605
839224.9326 | 838946.4363 | 838775.7416 | 838086.5696 | 838206.5691 | 830624.4119
CUARTA: OBLIGACIONES DE LA COMANEJANTE.

1. Cumplir con todas las responsabilidades cstablecidas en el Convenio de Manejo
Compartido.

2. Ejecutar el Plan de Trabajo de las actividades que se planean realizar durante los
plazos establecidos en el Convenio, basado en el Plan de Manejo, zonificacién y/o
en el Plan Operativo del area protegida y con el apoyo técnico de la Direccion
Nacional de Areas Protegidas y Biodiversidad y/o Direccion Regional de Los
Santos.

3. Cumplir con todas las normativas aplicables al area protegida, desde la norma de
creacién, plan de manejo, zonificacién y/o plan operativo del drea aprobada
debidamente por MiAMBIENTE, hasta las normas.ambientales aplicables.

4. Implementar ¢l Convenio de Mancjo Compartide de forma cficiente y transparente
garantizando la integridad del 4rea protegida y. la conservaeion de sus atributos
ecologicos, en biodiversidad y/o ecosistemas, asi como culturales.

5. Contar con los recursos humanos, técnicos Y Qperauvos adecuados para el
cumplimiento de sus objetivos y funciones, conforme a la’ propuesta de mancjo
compartido presentada. i

6. Scguir con los procedimientos, normas técnicas, guxas de buenas practicas y demas
regulaciones vigentes en materia ambiental.

7. Conservar los recursos naturales y la biodiversidad del area protegida. .

8. Obtener la autorizacién correspondiente por parte de la Direccion de Area
Protegidas y Biodiversidad para toda actividad no contemplada en el Plan de
Trabajo.

. Promover la educacion ambiental en el area protegida.

10. Presentar a la Seccién de Areas Protegidas y Biodiversidad de la Direccién
Regional de Los Santos, informes trimestrales con detalles técnicos, administrativos

| y financieros sobre la ejecucion del Plan de Trabajo.

[ 11. Brindar apoya a los funcionarios ¢ inspectores debidamente acreditados de.
MIiAMBIENTE, cuando estén en el ejercicio dc sus funciones de supervision e
inspeccion y en cualquier otra actividad dirigida a garantizar la buena
administracion del area protegida.

12. Dar la capacitacion necesaria a sus miembros, para el correcto desempeiio de sus
funciones, haciendo énfasis en el Plan dc Trabajo, plan de mancjo del drea o
documento de gestion y ¢l marco juridico vigente que regula la gestion ambiental,
asi como aquellos que se aprobaren en ¢l fututo.

13. Ejercer el manejo compartido especificamente en el drea descrita cn ¢l Plan de
Trabajo y de acuerdo a las coordenadas detalladas en la Clausula Tercera.

14. Proporcionar de forma digital a MiAMBIENTE toda la informacién cientifica o de
otra indole que genere del Refugio de Vida Silvestre Pablo Arturo Barrios.

QUINTA: OBLIGACIONES DE MiAMBIENTE
1. Apoyar a LA COMANEJANTE en la consecucion de recursos financieros y en
especie que persigan los objetivos de proteccion y desarrollo del 4rea protegj
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permitan la ¢jecucion de las actividades del mancjo compartido establecidas en el
Plan de Trabajo, asi como el fortalecimiento de sus capacidades.

2. Establecer los mecanismos de coordinacién con LA COMANEJANTE para el
seguimiento de las actividades del Plan de Trabajo que han de realizarse en el sitio
acordado para el manejo compartido.

3. Apoyar con asistencia técnica a LA COMANEJANTE y sus miembros.

4. Proporcionar a LA COMANEJANTE informacién grafica, cientifica y técnica
existente acerca dcl 4rca protegida, una vez que el convenio entre en vigor;
proporcionar de forma digital cualquier estudio relacionados al RVSPAB

5. Fomentar y apoyar el desarrollo de programas o proycctos con LA
COMANEJANTE dentro del area protegida contemplados en el Plan de Trabajo,
Plan de manejo y/o Plan Operativo Anual.

6. Promover, junto a organizaciones especializadas en el tema de resolucién de
disputas, la capacitacién de los miembros de LA COMANEJANTE en procesos e
instrumentos de resolucién de conflictos, para que el enfoque de mediacién se
incorpore en la egjecucion de sus actividades.

7. Monitorear y evaluar ¢l desempefio de LA COMANEJANTE, a través de la
Direccion Regional de L.os Santos y la Jefatura del 4rea protegida.

8. A la peticion de la COMANEJANTE, MiAMBIENTE investigard cualquier
denuncia dentro del RVSPAB.

SEXTA: INSTANCIAS ADMINISTRATIVAS DE SEGUIM[ENTQ AL CONVENIO
DE MANEJO COMPARTIDO.

La Direccién de Areas Protegidas y Vida Silvestie, en. eoordmaclén con la Direccién
Regional de Los Santos y la Jefatura del area protegiday ‘Serd la instancia institucional
responsable del seguimiento y monitoreo de las acnv:dades que se: desarrollan en el area
protegida, en virtud de lo dispuesto en este Convenio. ! 74

[

SEPTIMA: PROCEDIMIENTO Y MECANISMOS_PARA EL MONITOREO Y
EVALUACION POR PARTE DE LA DIRECCION DE AREAS PROTEGIDAS Y
VIDA SILVESTRE.

Cada vez que se reciban los informes trimestrales referidos en la,Clausula Cuarta (numeral
10) la Direccién de Areas Protegidas y Vida Silvestre, en coordinacién con la Direccidén
Regional de Los Santos y la Jefatura del area protegida, convocard a una sesidén de
monitoreo junto a LA COMANEJANTE para analizar_los avances y dificultades
enfrentadas en el cumplimiento del Plan de Trabajo, con el propésito de hacer los ajustes
que correspondan para alcanzar los Objetivos del convenio; establecidos en la Clausula
Primera.

OCTAVA: CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURAS EN EL AREA
PROTEGIDA.

LA COMANEJANTE solo podra desarrollar en el area protegida las infraestructuras o
estructuras que previamente hayan sido autorizadas por MiAMBIENTE. Para ello LA
COMANEJANTE presentara a MIAMBIENTE un plan de sitio y una propuesta, una vez
que haya definido todos los detalles de la estructura, para que MiIAMBIENTE determine si
lo competente es realizar un estudio de impacto ambiental o basta con que se implementen
buenas pricticas ambientales. Al finalizar el presente convenio, cualquier infraestructura
que se haya cdificado en el area protegida pasard a ser parle del patrimonio de
MiAMBIENTE.

NOVENA: PROCEDIMIENTO PARA LA RESOLUCION DE CONFLICT:!
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LAS PARTES acuerdan que cualquier conflicto que surja respecto a la interpretacién,
formalizacién y cumplimiento del presente convenio, se resolvera de mutuo acuerdo y de
forma amigable, dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la recepcién por una de
LAS PARTES, de la solicitud de la otra para encontrar una solucién amigable. D¢ no
poder encontrarse una solucién al conflicto se procedera de acuerdo con la legislacién
vigente.

DECIMA: DE LAS CAUSALES DE RESCISION DEL CONVENIO.
Sc podra rescindir ¢l presente Convenio por las causales siguientes:

1. Incumplimicnto injustificado dc LA COMANEJANTE de las Clausulas del
presente Convenio, Plan de Manejo, plan operativo, zonificacién y normas
ambientales vigentes, sin perjuicio de la aplicacién de sanciones contecmpladas en
dichos instrumentos legales.

2. Por razones de interés publico, expresadas por el MIAMBIENTE, debidamente

sustentadas en informe técnico, sin menoscabo de las indemnizaciones a las que

hubiese lugar, esto como una decisién unilateral de MiAMBIENTE.

Por mutuo acuerdo, estableciendo un plazo no menor de veinte (20) dias calendario

para el cese, oficializado por resolucion ministerial.,

Por disolucién de la Personeria Juridica de LA COMANEJANTE.

Por el incumplimiento al Decreto 59 de 9 de marzo de 2016.

Informar sobre los EIA’s, etc.

Informar si hay cambios de la ley del drea protegida.

w

NAA

Cuando se compruebe un dafio ambiental atribuible a la gestién de LA COMANEJANTE,
la terminacion, del convenio, ya sea por vencimiento o por recisién, no extinguira la
responsabilidad administrativa, penal y civil que por ley corresponda.

DECIMA PRIMERA: TERMINACION ANTICIPADA

La terminacién del presente Convenio no impedird que las actividades iniciadas en el
ambito del mismo sean ejecutadas hasta su culminacién y se procurara siempre que no se
afecten derechos adquiridos, obligaciones contraidas y que dicha cancelacion permita llevar
a término los proyectos que en ese momento se encuentren en etapa de ejecucion.

LAS PARTES acordaran un plan de transicién para atender lo previamente planteado. En
caso de no lograr acuerdo, MiAMBIENTE dispondra el plan de transicién.

DECIMA SEGUNDA: ENMIENDAS.
El presente Convenio podra ser modificado por mutuo acuerdo entre LAS PARTES,
mediante una adenda que debera ser refrendada por la Contraloria General de la Repuablica.

DECIMA TERCERA: DE LA DURACION, PRORROGA Y ENTRADA EN
VIGENCIA DEL CONVENIO.

El presente convenio tiene una duracion de cinco (5) afios, pudiendo prorrogarse de comun
acuerdo por un mismo perfodo, si se cumplen las siguientes condiciones:

a) El convenio se ejecuta de forma eficicnte y efectiva;

b) LA COMANEJANTE no ha sido sancionada por MiAMBIENTE u otra institucion
competente por la infraccion de normas ambientales;

¢} MIiAMBIENTE no invoque perjuicio al éarea protegida, derivado del m
compartido,

Uamrataris Genarsl de is Regdifics
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El convenio entrard en vigencia a partir del refrendo de la Contraloria General dc la
Repiiblica.
. DECIMA CUARTA: Este convenio serd publicado y compartido con ong’s locales,
gobiernos locales e instituciones de los distritos de Pedasi y Pocri.
En fe de lo antcrior se firman dos ejemplares del presente Convenio, en la ciudad de
Panama, a los /%0 (/) dias del mes de  Cr707 - del
afio dos mil veinticinco (2025).
Por: MIAMBIENTE, Por: LA COMANEJANTE
-
JUAN CARLOS
Ministro de
REFRENDO; / ' ?;*4\
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