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REPUBLICA DE PANAMA

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS |

ADENDA No. 6

Contrato de Concesién Administrativa No, 98 del 29 de di et

Entre los suscritos a saber, FEDERICO JOSE SUAREZ, varén, panamefio, mayor
de edad, casado, vecino de esta ciudad, con cédula de identidad personal No. 8-
230-1437, actuando en su calidad de Ministro de Obras Poblicas en
representacion del Estado, debidamente facultado para este acto por la
Resolucién de Gabinete No, 93 de 31de mayo de 2011, quien en lo sucesivo se
denominaré EL ESTADO, por una parte; y por la ofra, ANASTACIO RUIZ DE
LEON, varén, panamefio, ingeniero, mayor de edad, casado, con cédula de
identidad personal 8-505-311, actuands en su condicidn de Secretario de la Junta
Directiva, facultado para este acto mediante Acta de Junta Directiva de fecha
treinta (30) de mayo de 2011, quien actia en nombre y representacién de
EMPRESA NACIONAL DE AUTOPISTAS, 8. A, empresa debidamente inscrita a
Ficha 723197, Documento 1903738 del Departamento de Mercantil del Registro
Publico, quien en lo sucesivo se denominard EL CONCESIONARIO; han
convenido en celebrar la presente Adenda No, & al Ceontrato de Concesién
Administrativa No. 88 de 29 de diciermbre de 1994, para el estudio, disefio,
construccion, mantenimiento, Operacion-y-axn|otacién de la Autepista Panama -
Coldn v los tramos componente e,

b

sueesive PYC i i

29 de diciembre MGt de la adenda No, 1
de 26 de dicien! _ o 25 d 8l de-1999, la2 adenda
No. 3 de 30 de de 1998fiaratends Na 4, d dadosto de 2001, Ia
adenda No. § dq 26-da enero Y2007 ierAted g 5 3 de tharzo de 2009,
la Adenda No, ‘s_ﬂx;_ 3 de jlnicldeZU0g. JaAL Cde 23 de junio de
2009, la Adenda\MG. S\D de B,defhie), il . 5-E de 16 de
septiembre de 2B iy mantenimiento,

Que mediante acuerdo priva .15 “de 2010, MAXIPISTA DE
PANAMA, S. A. (en adelante 215 [ B acordaron |a cesién parcial
del Contrato de Concesién con respecto al tramo componente de la Faze Il del
Corredor Norte, Segmento El Golf — Tocumen (Tramo Entronque Lajas — 24 de
Diciembre), en lo sucesivo LA CONCESION DE LA FASE |l DEL CORREDOR
NORTE,

Que mediante Resolucion No. 206-10 de 27 de mayo de 2010, el MOP autorizs la
cesion parcial de derechos y obligaciones efectuada por PYCSA a |a empresa
MAXIPISTA a que se refiere el parrafo anterior.

Que MAXIPISTA e INGENIEROS CIVILES ASOCIADOS PANAMA, S. A.
celebraren un Contrato de Ejecucién de Obra el pasado cuatro (4) de abrl de
2011, mediante el cual INGENIEROS CIVILES ASOCIADOS PANAMA, 8, A, se
comprometio a ejecutar los estudios. disefios, memorias de calculo, planos,
programas, procedimientos & insumos necesarios para la realizacidn de las obras
de construceién de la Fase Il del Corredor Naorte, Segmento El Golf — Tocumen
(Tramo Entronque Lajas - 24 de Diciembre), de acuerdo con las Especificaciones
¥y Normas de Calidad vigentes en s Replblica de Panama y aprobadas por el
MOP.,

©»
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Que en virtud de la creacién por el Estado de la EMPRESA: N
AUTOPISTAS, S. A. (en adelante ENA) mediante la Ley 76 de 20'10,
cedié LA CONCESION DE LA FASE Il DEL CORREDOR NORTE a Bj#,
ésta que fue debidamente aprobada por el MOP a través de la Resoluciofy
de treinta (30) de mayo de 2011.

Que mediante la resolucion descrita en el punto anterior, se establece el
reconocimiento y validacidn de la Cesién por MAXIPISTA a ENA del Contrato de
Ejecucitn de Obra celebrado con INGENIEROS CIVILES ASOCIADOS PANAMA,
8. A. para la ejecucion de los estudios, disefios, memorias de célculo, planos,
programas, procedimientos & insumos necesarios para la realizacion de las obras
de construccién de la Fase | del Corredor Norte, Segmento El Golf — Tocumen
(Tramo Entronque Lajas — 24 de Diciembre), de acuerdo con las Especificaciones
y Normas de Calidad vigentes en la Replblica de Panama y aprobadas por el
MOP, cesidn ésta gue fue expresamente sprobada por INGENIEROS CIVILES
ASOCIADOS PANAMA, S. A.

Que el Estado considera que es de pricritario interés pablico la construccién de la
FASE Il DE CORREDOR NORTE a la mayor brevedad posible para contribuir a
aliviar el congestionamiento vehicular diario que se registra entre el centro y el
este de la Ciudad de Panama.

Que los trabajos necesarios la cons%ﬁp i&~la FASE |l DEL CORREDOR
NORTE son de granényergadura_ i Complejidads_técnica, tomande en
consideracion la ngégﬁd ue-Tos mismos deben estar inalizados a fin de que

la puesta en ejecucidhtie fasg-cohtrituyasal mejorami del flujo vehicular
en la Ciudad de P M e R

el Qe

‘P _ t an

mecanismos qﬂef_‘aéan fadibid) Id; ‘ejecuicion! . operacic 1*Gel | broyecto. ENA
presentars a F_-'ﬁgE;Sé ADO prophestds, de: éstrtittias de flRanglamiento costo-
eficientes confdfme-id establéc ddlpor fos Artictlibs 2 y 2-A

conforme fue modifidada por 14 I 7608 2010, ﬂ}

nsidaxa 108

{egifey 5 de 1988,

En vitud de STADO y EL
CONCESIONARIONA o/ 6 al Contrato de
Concesion Administrativ , de acuerde a las

siguientes clausulas: : i
_ 4
CcLAUSULAS
oy

PRIMERA: Mediante esta Adenda, EL ESTADO da su consentimiento y
aprobacion a las siguientes cesiones parciales de LA CONCESION DE LA
SEGUNDA FASE DEL CORREDCOR NORTE; {1) Cesién parcial de PYCSA a
MAXIFISTA vy (2) Cesion parcial de MAXIPISTA a ENA,

SEGUNDA: ENA no serd responsable de las obligaciones, responsabilidades,
perjuicios y riesgos que surjan por hechos, actos u omisiones del ESTADO, con
anterioridad a la firma de estra adenda, en su calidad de concedente de la LA
CONCESION DE LA SEGUNDA FASE DEL CORREDOR NORTE.

TERCERA: Mediante esta Adenda se aprueba el Contrato de Ejecucicn de Obra
fechado cuatro (4) de abril de 2011, celebrado entre ENA ¥ la empresa
INGENIEROS CIVILES ASOCIADOS PANAMA, 8. A., sociedad organizada y
existente de conformidad con las Leyes de la Republica de Panamé, debidamente
inscrita a Ficha 312530, Rollo 48821, Imagen 76 de la Seccién de Micropeliculas
(Mercantil) del Registro Piblico de Panamé& (de ahora en adelante ICA
CONSTRUCCION), el cual fue cedido por MAXIPISTA a ENA, luego de las
observaciones y cambios introducidos a dicho contrato por el MOP para que [CA
CONSTRUCCION realice los estudios, disefios, suministro de materiales y
construceidn de los trabajos correspondientes a la Fase || del Coredor Nnrfe./#

fio
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Segmento E! Golf = Tocumen (Tramo Entronque Lajas — 24 de Dici
mento que no supere los CIENTO CUARENTA Y CUATRO )
OCHOCIENTOS VEINTISEIS MIL DOSCIENTOS VEINTICUATRE )
(B/.144,825,224.00). Esta cifra se desglosa como sigue a contifysgiom:
GIENTO CATORCE MILLONES OCHOCIENTOS VEINTISEIS MIL DOSS{r®Sb
VEINTICUATRC BALBQAS (B/.114,826,224.00) ~ Costo de la Obra Civil ¥
TREINTA MILLONES DE BALBDAS (B/.30,000,000.00) -~ para atender las
indemnizaciones por la liberacién de los derechos de via: Importe que podra variar
como resultado de las sumas efectivaments pagadas por este concepto. Este
Contrato est4 contenido en el Anexo A de esta Adenda.

Por este medio declara EL ESTADO que expresamente libera a MAXIPISTA de
cualquier obligacién o responsabilidad con respecto del tramo componente de la
FASE Il DEL CORREDOR NORTE.,

CUARTA: Para los efectos de LA CONCESION DE LA SEGUNDA FASE DEL
CORREDOR NORTE el Articulo Primero de LA CONCESION conforme fue
modificado por la Adenda 1, la Adenda 2 v la Adenda 5, ser4 el siguients:

PRIMERO:
EL CONCESIONARIO se gbliga=formaimente a llevar a cabo el
estudio, disefio, construceiBn, mantenimidntb, dperacion v explotacién
de LA SEGUNDWEL CORREBDRNORTE, de acuerdo con
&l Pliego de Basesy el\Cantrifo de Ejecucitrnde Obra fechado cuatro
(4) de abril de 6 ;de‘!%blraga: enfré’ Maxjpistinde Parlama, S.A. e
Ingenieros Civiless ciadas._Panamd; S:A., el ﬂuél_:fire‘i'ﬁr"cedidn por
Maxipista dgr’ﬁ’%gpﬁ,ﬁgﬁ‘ﬁgﬁﬁy&ﬂsﬁgﬁaﬁﬁﬁlfde Autopistas, S.A. ,
y e Ministerio de’ Obras".RUbliEasen-Tepresentacion: del-BSTADO,
oforga a EL.CONCESIONARIO r Coricesion Administrativael uso de
dicho tramé g ot & )

o
Para los é?mtm;% de la CONE] EIGN?D.E.-;L%& ﬁEGUND&_ﬁéﬁ%E DEL
CORREDOR—NORTE, '8! fsrﬁﬁ'mnﬁsfwg) fesiones - tendran el
significado ét}jﬁﬁi‘dtg alas T“'*W%?:ggbnﬂnﬁ iGn: i _.‘:.;-f

wgl, avel Al ke T
"Obra": se re a@ﬁf&m{gﬁ%ﬁﬁqﬁ}eﬂp Niorte, Segmento E! Golf -
Tocumen (Trartie Enffohque L&jas < 24 de Diciembra). 5
1"]’1 "'::_4'.

"Obras _Adicionales ﬁ%qmmﬁ/ qu 18l"ESTADO y EL
CONCESIONARIO de miufuo acuerdbsreconozéari que deben formar
parte de la SEGUNDA FASE-UEL~GORREDOR NORTE, con
posterioridad a la puesta en operacion del mismo, lo cual se hara
constar en una Adenda,

AT A
S e

N A a

EL CONCESIONARIO se compromete a realizar:

a. El disefio y construccién completo de LA SEGUNDA FASE
DEL CORREDOR NORTE,
b. La construccidn de las infraestructuras accesorias para el

buen funcionamiento de los dos tramos descritos en el parrafo "a"
anterior, con capacidad para cuatro (4) carriles iniciales, dos {2} en
cada sentido, incluyendo drenaje, iluminacidn, sefializacién ¥
paisajismo, segun se describen en el Contrato de Ejecucién de Obra
fechado cuatro (4) de abril de 2011, celebrado entre Maxipista de
Panama, S.A. e Ingenieros Civiles Asociados Panama, S.A.. el cual
fuera cedido por Maxipista de Panama, S.A. a Empresa Nacional de
Autopistas, S.A..

c. El diserfio y construccidn completos de las intersecciones e
intercambios propuestos por EL CONCESIONARIO para |la
SEGUNDA FASE DEL CORREDOR NORTE.' [
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d. La administracién y el mantenimiento de la SEGUNDA FA

CORREDOR NORTE, en &l entendide que el Ministerio de Obras
Publicas cooperard con EL CONCESIONARIO para gestionar y
obtener prontamente las aprobaciones del referido estudio de impacto
ambiental frente a las entidades competentes,

La concesién de ENA de la SEGUNDA FASE DEL CORREDOR
NORTE es por un periode de 30 afics, a partir de Ia facha de
autorizacién de la operacién de la SEGUNDA FASE DEL
CORREDOR NORTE.

Ninguna clausula de este documento puede interpretarse como que el
ESTADQ renuncia a los derechos sobre la Obra motive de este
contrato, Por el contrario, al terminar la vigencia de la CONCESION
DE LA SEGUNDA FASE DEL CORREDOR NORTE, la Obra revertira
al ESTADO, libre de costos y gravamenes, y salvo el deterloro normal,
en buen estado de conservacién y funcionamiento, debiendoipor tanto
EL CONCESIONARIO darle un adecuads mantenimiento.

lara que renuncia al

Esto impliea que EL CESIO {l}}o ‘detlarg
derecho que le /9 Slf&din 1?’?@' del ~Codigo Civil en
concordancia cop’el AMictio™T444 del Cf;é:lgn.]udrcia},‘npur lo que las
partes anuard_?rfal_l CONGESICNARIO n?‘pudré,égﬁcit&r en la
via ordinaria justi dn gé;{gurn ﬁﬁnsﬁlu?tivg_ de“dqirnfh?o\iuhre las
. ., e A N N T o oot o e
mejoras u Obis erfrarientesyieleciiadasiien’ ol dfca
concesién.” I et i o el AT\ e,

gir orhE o PN
T il

GUND

;

dada en

=
ctos de; 1A CONCESIONADE LA SEGUNDA FASE DEL
: JON! conforme fue
A

QUINTA: Para jl

=

IE’ — .::'L.?ﬁ""

CORREDOR NORZTE el ArticuldiSegundo dé £A QONCES_O'%E‘
medificado por {4 Adénda 1,ila %ﬁn&i 2, o B & A é}hda 5, sera el
VTR el e

?ﬂbdﬁnda 4y
siguiente: @"; ¥ b ¢
L CONGESIONARIED™ por medio del presente

"SEGUNDOY

E! ESTADO e@? NGESIONA

contrato, el der. ahoﬁ?dsaam}'ﬁ‘é‘ﬁ ‘bperar y exploter.la-Segurida Fase
del Corredor Noﬁ%ﬁ Wdfp{fa@mmad con
las especificacioneshédhicas re dles atjfintas domo el Contrato
de Ejecucion de Obra Techado cuatrd:=(4) de abfiFde 2011, célebrado
entra Maxiplsta de F’anan"'t'ﬁ“."-s-.hqﬁp-mg&'maros Civiles Asociados
Panamd, S.A., el cual fuera cedido por Maxipista de Panama, S.A. a
Empresa Nacional de Autopistas, S.A. v las contenidas en el Contrato
de Concesion N°98 de 29 de diciembre de 1994, asl como las
madificaciones y/o adiciones técnicas, extensiones o prolongaciones
de la Obra u otras Obras Adicionales v cualesquiera adendas o
modificaciones a los mismos que sean pactadas de comun acverdo
entre EL CONCESIONARIO y el ESTADO, con sujecion a lo previsto
en la Ley,

i

P %
ST

e b
il

’%@]}‘ﬂ B

La CONCESION DE LA SEGUNDA FASE DEL CORREDOR NORTE
esta sujeta a los términos y condiciones del presente contrato.

Se entiende que forman parte de este contrato: el Contrato de
Concesion y sus adendas y modificaciones: el Pliego de Bases v su
adenda; la propuesta presentada por PYCSA en lo que no contradiga
la Adenda N°6 del Contrato de Concesitn, los disefics, planos,
especificaciones técnicas v los cambios o modificaciones a tales
digefios o especificaciones técnicas propuestos  por EL
CONCESIONARIQ, aprobadas por el MOP”, ﬁ
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SEXTA: Para los efectos de LA CONCESION DE LA SEGUNDA jFASE BEi
CORREDOR NORTE el Décimo Primer parrafo del Articulo: Tercero| %e e
CONCESION conforme fue modificado por la Adenda 1, la Adenda 2 j} (& Adertas
5, serd el siguiente: %’Q‘fo
"Una vez terminada la Obra y habiéndose autorizado su opetacién por
parte del Ministerio de Obras Publicas, EL CONCESIONARIO tendrd
tadas las obligaciones, al igual que todos los derechos relativos al
mantenimiento, operacion y explotacion de LA SEGUNDA FASE DEL
CORREDCR NORTE.

En tal caso, cesard la obligacién de mantener la Fianza de
Cumplimiento.

Sin perjuicio de lo anterior y durante el tiempo de &jecucion de la obra,
la Fianza de Cumplimiento se reduciré proporcionalmente al manto de
las inversiones realizadas por EL CONCESIONARIO,”

SEPTIMA: No se aplicara a la CONCESION DE LA SEGUNDA FASE DEL
CORREDOR NORTE &l décimo quinto pérrafo de la clausula tercera.

OCTAVA: Para los efectos de ION_DE LA SEGUNDA FASE DEL
CORREDOR NORTE el Atitlilo Décinld Jde [LACONCESION conforme fue
Adend

modificade por la Adend o: &da 5, er{g siguiente:
“LA SEGUND L CORREDBR ﬂo;rfageré. nstruido en
un periodo ISEIS.(26) méses=contados. 5. pakir de los

|
sesenta (60)/didy siguisfiteSeiaiexpedididi.deila Orden de Proceder
por parte del Misierio tle OBraa BUbltas. sbiet 2 tepmoges
if

previstas €l~1d/ CONGESION: BESLA. SEGUNDA * DEL
cnfmsn?g. RTEya'rj'F'a‘!isifl-s'ju_r'@sﬁeflplfﬁﬁgs'.;::; {
ARl T

b d'} 'I'-."'-'-""-i-.

IL..-G| | e it ¥ i i
EL CONCESIONARIO soridletd .12 apréhacion de i’af-’A'ég:ﬁdad
Nacional ﬁfmbf&n{%‘[{g@“ﬁg idiotide™  impactoy,_ambiental
correspond Ma Obrs, '@g&-ﬁ. Hi_,;.;_;‘l} d _;pf‘%

W

~ 4 \l"-‘f&“ ‘é‘: / ;:\ ,’{
EL CONCES i pod%ﬂ i “al mnmb’i‘g}nL en que dos
(2) carriles de “EiroulBgion estén Operativos v sea. slitdnzado por el

Ministerio de Obrp -

AN
NOVENA: Para los efeM cori%srﬂn\rﬁ-‘m SEGUNDA FASE DFEL
CORREDOR NORTE el Articulo ‘Décimd-Erimers de LA CONCESION conforme
fue modificado por la Adenda 1, la Adenda 2, la Adenda 3 y la Adenda 5, serd &l
siguiente;

“Se conviene que el Monto Total Recuperable, que incluye la
Inversion y la ganancia razonable sera de GIENTO CUARENTA Y
CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS VEINTISEIS MIL
DOSCIENTOS VEINTICUATRO BALBOAS (B/.144,826,224.00),
ajustable a los valores y tiempos segln lo establecido en el parrafo
tercero de esta cldusula.

Se habra obtenido el Monto Total Recuperable en |a fecha enque la
suma de los ingrescs netos (luego de deducir los costos ¥ gastos de
mantenimiento y operacion, los costos ¥ gastos financieros y los
impuestos) provenientes de las tarifas de peajes de LA SEGUNDA,
FASE DEL CORREDOR NORTE, al valor presente, hayan
alcanzado la suma arriba indicada.

El Monto Total Recuperable estd basado en |os disefiog
referenciales, especificaciones generales ¥ premisas bésicas
referidas en ¢l Anexo A de esta adenda (*Contrato de Cunstrucciég
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e incluye hasta un méaximo de Treinta Millones de Balboas enf
concepto de afectaciones a propiedades privadas requeridas para |2
ejecucion de la obra (las "Afectaciones Privadas™).

En caso de que ocurran las variaciones contempladas en el Contrato %,
de Obra que consta en el Anexo A y/o en los costos de Afectaciones
Privadas que tengan incidencia sobre el Monto Total Recuberable,
EL CONCESIONARIO tendra el derecho de realizar ajustes en dicho
monta, ya sea para reducirlo o incrementarlo (el “Monto Total
Recuperable Ajustado”), y a que se modifique el plazo otorgado para
la ejecucion de la CONCESION DE LA SEGUNDA FASE DEL
CORREDOR MNORTE, segun corresponda. Las afectaciones
privadas seran pagadas previa autorizacian del Ministerio de Obras
Publicas, de conformidad con los avallos realizados por la
Contraloria General de la Replblica v la Direccion Gerieral de
Catastro de la Autoridad Nacional de Tierras (ANATI).

Para los efectos del presente contrato, todas las sumas expresadas
en Balboas se entenderdn equivalentes a Délares de los Estados
Unidos de América, a razén de un (1) Délar por cada Balboa de la
suma asl expresada. Por consigulents, en caso de que el Balboa
panamefio dejase de tener i Azl Ddlar de los Estados
Unidos de América | rﬁ#;m[:;ag_ en Balboas se
arm justacda sfe e mantener el

; J B Ameri el Contrato

tomando para o tasalde“cimbio, latagsa pot,la cual el
Balboa sea domiemible q,}@?lar&“ d‘B@jbﬂ ‘.E_s’thd*&'%ﬂi}qiﬂns de
América en L cERisas e Siubint existan Testhicciones

A t i B Tt TR aligigl. ™
a [a libre cnﬁvurtl idad. de_B #] _ﬂEJ%IErE?:,- \T{F

] R i T I ol
DECIMA: No uél%licab]e *aﬁa:\l:\f“ dﬁﬂés‘ﬂﬁvﬁoﬁ LA sr:‘gﬁm A FASE DEL
CORREDOR NURTEel Articulo Geir Qyﬁtﬁtﬁklaﬁﬂendaﬁq@'
DECIMA PRIM » INCESION DEjLA SEGUNDA FASE
DEL CORREDO timo de a A¢ ;jjﬁ N°1.

.r s :'::_.-.. 'P, & pmi

DECIMA SEGUND® No\sers anliuabley'sieglCONCESION DE LA SEGUNDA
FASE DEL CORREDOR TE el Articllid'Décimo Cuaridideys Adenda N°2.

DECIMA TERCERA: Nisefe

ot = r r c?f‘:' " U

EE el Amcuﬁ{ﬁ merp de la Adenda N°3,

DECIMA CUARTA: No serd aplicable a la CONCESION DE LA SEGUNDA FASE
DEL CORREDOR NORTE el Articulo Primero de la Adenda N°4,

DECIMA QUINTA: No seran aplicables a la CONCESION DE LA SEGUNDA
FASE DEL CORREDOR NORTE las Adendas 5, 5-A, 5-B, 5-C, 5-D, ni 5-E.

DECIMA SEXTA: El Estado y EL CONCESIONARIO podrén convenir por escrito
cualesquiera mejoras, expansiones o interconexiones adicionales a LA SEGUNDA
FASE DEL CORREDOR NORTE,

DECIMA SEPTIMA: EL CONCESIONARIO entregaré la Fianza de Gumplimiento
por el diez por clento (10%) del valor de la inversién al Ministerio de Obras
Publicas en el acto de |a firma de la Adenda N°6 de la CONCESION.

DECIMA OCTAVA: ENA, en su condicidn de CONCESIONARIO, debera obtener
los recursos financieros necesarios a fin de que pueda cumplir puntualmente con
los pagos contemplados en el contrate de ejecucién de obra contenido en el
Anexo A de esta Adenda y se lleve a cabo la obra correspondiente 8 LA
SEGUNDA FASE DEL CORREDOR NORTE. Para Io cual, ENA presentard a EL
ESTADO propuestas de estructuras de financiamiento costo-eficientes Mnfnnne% i
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establecido por los Articulos 2 y 2-A de la Ley 5 de 1988, conforme fue modificada
porla Ley 76 de 2010.

DECIMA NOVENA: Queda entendido entre las partes que el Contrato N® 98-24 de
29 de diciembre de 1894, con las modificaciones hechas mediante la Adenda N° 1,
adenda N® 2, Adenda N° 3, Adenda N° 4, Adenda No. 5, Adenda No. 5-A, Adenda
No. 5-B, Adenda No. 5-C, Adenda No. 5-D, Adenda No, 5-E, y la presente Adenda
N° 8, continuard vigente sin cambio, modificacién o alteracion alguna de sus
demas términos y condicionas, en lo que atafle a LA SEGUNDA FASE DEL
CORREDCR NORTE, salvo que se modifique segin o establecido en la presente
Adenda N* 6, la CONCESION DE LA SEGUNDA FASE DEL CORREDOR NORTE

y la Ley 5 de 1888 y sus reglamentaciones, en especial, pero sin limitarse a las
exenciones fiscales,

Para constancia se extiende y firma este documento en la cludad de Panamé4 a los

Lewk (#+) dias del mes de mayo de dos mil once (2011)
EL ESTADO EL CONCESIONARIO

FEHERJ;ECI JOSE SUAR

22 '

REZ CEDENO: ¥ % ¥ »ANASTACIO RUIZ DE LEON

MINISTRO DE OBR BLICAS... ;i -EMPRESANACIONAL DE
RS ﬁﬁiﬁﬁfg@gyﬁﬁmjﬂﬁ%‘s. (ENA)

CIMIDTE e e e Detars
BS SO AUTENTICH
(4 hOp: Joyf




